MEMORIA
ACTIVIDADES

2025

ooooooooo



MEMORIA
ACTIVIDADES

2025




La Memoria de Actividades de la anualidad 2025 de la Asociacion Red de Espacios Test Agrarios
(RETA) pretende ser un documento transparente e ilustrativo de la actividad y situacién de la Red.

La Red de Espacios Test Agrarios (RETA) se consolida en 2025 como un referente estatal en
innovacion social aplicada al relevo generacional en el sector agrario. Su origen se remonta a 2018,
cuando surge de manera informal en el marco de un Grupo Operativo del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién. Desde entonces, ha evolucionado estructurando herramientas, metodologias
y alianzas para facilitar la incorporacion de nuevas personas al sector, especialmente aquellas sin
tradicién familiar agraria. Tras una primera etapa impulsada por entidades como la Fundacién
Carasso y ARCA, la RETA se constituyé como asociacidon sin animo de lucro en noviembre de 2022.
Este proceso, basado en la participacion de 17 entidades, ha reforzado su legitimidad y capacidad
de incidencia. Entre 2023 y 2025, la red ha consolidado su estructura interna, con una secretaria
técnica estable y una base social de 11 entidades.

Il Jornadas RETA en Navarra

El afio 2025 marca un punto de inflexion por la maduracion del modelo y su expansién territorial. El
apoyo del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y la Fundaciéon Carasso ha permitido
profesionalizar la actividad y reforzar el papel de la RETA como instrumento para facilitar el acceso a
la actividad agraria, reduciendo riesgos y contribuyendo a la dinamizacion rural. Uno de los
principales hitos, gracias al apoyo de la Fundacién Carasso, ha sido la Convocatoria de espacios test
agrarios 2025, dotada con 275.000 euros, que ha financiado proyectos en varias comunidades
auténomas. Esto ha ampliado la cobertura territorial y la diversidad de modelos productivos,
mejorando la adaptacion a distintos contextos locales.

Asimismo, se ha reforzado la coordinacién entre actores publicos y privados mediante la inclusién
como miembros de la RETA de redes territoriales como la Xarxa d'Espais Test Agraris de Catalunya
(XETAC), clave en el acompafiamiento técnico, juridico y formativo. Paralelamente, la RETA ha
intensificado su participacion en redes nacionales e internacionales, fortaleciendo su
posicionamiento en el ambito europeo. Otro avance relevante ha sido la implementacion del
Observatorio de Espacios Test Agrarios, que ha iniciado la recopilacion sistematica de datos para la
elaboracion de informes de impacto, junto con el desarrollo de metodologias y herramientas
comunes que refuerzan su papel como referente técnico.
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Beneficiarios/as de las acciones de la RETA
T G S T ——

La RETA, desde sus inicios trabaja con multitud de agentes territoriales para favorecer el relevo
generacional agrario. Existen por una parte aquellas entidades beneficiarias directas, que, siendo
publicas o privadas, desarrollan y dinamizan un espacio test agrario en su ambito territorial o que
tienen interés en promover y crear un nuevo espacio test agrario. Y, por otra parte, aquellas
entidades beneficiarias de manera indirecta, que integran la gobernanza de los espacios test
agrarios y las redes de apoyo al relevo agrario.

A fecha de diciembre de 2025, hay 16 espacios test agrarios constitutivos, 3 en procesos de
constitucion y 32 en fase de ideacién. Se pueden consultar los espacios test agrarios y sus
caracteristicas en el Informe Observatorio 2026. Ademas, se puede consultar un resumen del
informe en la siguiente infografia siguiente:

Infografia espacios test agrarios (informe 2026)
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https://espaciostestagrarios.org/recursos/

Alia

T WD M T ——
En esta anualidad principales aliados y colaboradores del proyecto de la RETA han sido las socias
fundadoras de la Asociacién Red de Espacios Test agrarios; ‘Associacié d'Iniciatives Rurals i
Maritimes de Catalunya’ (Catalufia), la Fundacion Cooprado (Extremadura), la Asociacion de
Desarrollo Rural de Durangaldea Urkiola (Pais Vasco) y la Asociacion para el Desarrollo Rural
Zunbeltz Landa Garanpenerako (Navarra), ademdas de las socias ya consolidadas como el
‘Ajuntament de Granollers’, ‘Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura’, Centro de Estudios Ambientales

- Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y ‘Fundacié Civica Novessendes'. Durante esta anualidad se han
incorporado la Asociacion Educatierra, la ADR Enkarterrialde y la cooperativa Cooptimiza.

Encuentro en Cdceres

Ademas, la RETA ha seguido contando con el apoyo financiero de la Fundacién Carasso (FDNC) y el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), y la colaboracién de entidades
internacionales como la ‘Réseau National des Espaces-Test Agricoles (RENETA) (Francia), ‘Die
Agronauten’ (Alemania), CSA Oma maa (Finlandia), GAL Pays des Condruses (Bélgica), Landworkers
alliance (Reino Unido). Estas se han agrupado en un grupo de trabajo dentro del marco de la
entidad ‘Access to land’ donde la RETA participa activamente. Otras entidades que permiten generar
espacios de intercambio de conocimiento son la ‘Escola de Pastors- RURBANS' (Catalufia), la ‘Rural
Employability Network (REN) (Castilla y Ledn), la Red de Municipios por la Agroecologia (RMAe), la
Red2Red, el ‘Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié (DARP) y la Comision
Europea.
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T WD M T ——
En esta anualidad principales aliados y colaboradores del proyecto de la RETA han sido las socias
fundadoras de la Asociacion Red de Espacios Test agrarios; ‘Associacido d'Iniciatives Rurals i
Maritimes de Catalunya’ (Catalufia), la Fundacion Cooprado (Extremadura), la Asociacion de
Desarrollo Rural de Durangaldea Urkiola (Pais Vasco) y la Asociacion para el Desarrollo Rural
Zunbeltz Landa Garanpenerako (Navarra), ademdas de las socias ya consolidadas como el
‘Ajuntament de Granollers’, ‘Associacié Leader Ripollés Ges Bisaura’, Centro de Estudios Ambientales

- Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y ‘Fundacié Civica Novessendes'. Durante esta anualidad se han
incorporado la Asociacion Educatierra, la ADR Enkarterrialde y la cooperativa Cooptimiza.

1. Memoria Actividades 2025

Consolidacién de la estructura técnica de la asociacion mediante el reparto de funciones en las
areas de coordinacion, apoyo, observatorio, comunicacion, administracion y dinamizacion para
garantizar una respuesta técnica integral a los objetivos del plan de accion. Con el
acompafiamiento sistémico del equipo técnico por parte de Aixalda Sistémica.

Celebracion de Juntas Directivas y Asambleas Generales:

= Junta Directiva Ordinaria (online). 4 de marzo de 2025

= Asamblea General Ordinaria (online). 30 de abril de 2025

= Junta Directiva Ordinaria (online). 1 de julio de 2025

= Junta Directiva Ordinaria (online). 30 de septiembre de 2025

= Asamblea General Ordinaria (presencial en Arizala). 16 de octubre de 2025
= Junta Directiva Ordinaria (online). 2 de diciembre de 2025

= Asamblea General Ordinaria (online). 15 de diciembre de 2025

Adhesién de tres nuevas socias: Asociacion Educatierra, Asociacion de Desarrollo Rural
Enkarterrialde y Cooptimiza.

Celebracion de reuniones periddicas con la Junta Directiva para trabajar en la organizacién y el
desarrollo de los estatutos de la RETA

Justificacién técnica y econdmica de la financiacion recibida por parte del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién y de la Fundacién Carasso.

Busqueda activa de financiacién adicional a través de la presentacion de proyectos en la
convocatoria del Grupo Operativo supra autonémico, en la convocatoria del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico- RETA Integra y, también, a nivel europeo, a través de
la participacion en el Grupo de trabajo ‘Access to land’ junto con las socias del Erasmus+ Farm
Incubators 2024 para explorar colaboraciones internacionales.

I Dinamizacién informativa de convocatorias de interés para los espacios test agrarios.
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Actualizacién del protocolo de acogida para asegurar un acompafiamiento adecuado por parte
de la RETA y la asuncidon de compromisos por parte de las entidades promotoras de espacios test
agrarios.

Dinamizacién de la red a través de sesiones de intercambio entre dinamizadoras para compartir
soluciones a obstaculos comunes y profundizar en los roles de los perfiles de mentoria, tutoria y
dinamizacién. Online, 30 de mayo y 17 de octubre de 2025.

2. Desarrollo estratégico de los Espacios Test Agrarios

Definicion de los espacios test agrarios a travées de la colaboracion con las entidades socias

Revision de la guia metodoldgica de la RETA para adaptar los conceptos técnicos a la realidad
operativa de los espacios test agrarios

Creacion del Observatorio de los espacios test agrarios en Espafia a partir de un formulario para
la recogida de datos de los espacios test agrarios que se visualizan en el mapa web.

Recopilacion anual de datos cuantitativos y cualitativos sobre el estado de los espacios test
agrarios a nivel nacional para generar indicadores de impacto, poder evaluar la evolucién de los
espacios test agrarios y elaborar un informe anual de impacto que recoge la realidad. El primer
informe se ha publicado el primer trimestre de 2026.

Participacién en diversos grupos de trabajo:

= Relevo agrario promovido por la Red2Red

= Impacto de los espacios test agrarios promovido por la ‘Generalitat de Catalunya’

= Definicion de estrategias para la mejora del sector de la agroecologia del proyecto Raiz_ES
promovido por la entidad NOVACT

Taller en las Ill Jornadas RETA en Navarra
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3. Incidencia Politica

Liderazgo de la estrategia de incidencia politica para definir el marco institucional y la cobertura
legal para las personas téster.

Definicién oficial de un marco tedrico y operativo para estandarizar los espacios test agrarios,
facilitando su reconocimiento institucional como herramientas de acompafiamiento a la
incorporacion.

Comparecencia para el fomento de la transicion ecolodgica en el Congreso de los Diputados por
parte del Centro de Estudios Ambientales de Vitoria (Crops4Life) y Sustraiak. 4 de noviembre de
2025.

Fomento del compromiso politico en Navarra a través de las Il Jornadas RETA. 16 y 17 de octubre
de 2025.

Interlocucién ante el MAPA para buscar una cobertura legal especifica para las personas téster
mediante reuniones de seguimiento:

= En Madrid, 25 de febrero de 2025

= Online, 26 de junio de 2025

= En Madrid, 23 de septiembre de 2025
= En Madrid, 22 de diciembre de 2025

Sesiones informativas de impulso de espacios test agrarios en los grupos de accién local:

= Online, 25 de marzo de 2025
= Online, 3 de abril de 2025

Dinamizacién de alianzas estratégicas con la RMAe para armonizar politicas publicas y fortalecer
el acompafiamiento técnico a nuevas personas emprendedoras.

Colaboracién con CERAI y plataforma Ruralitud para impulsar modelos como los espacios test
agrarios y la creacién de guias técnicas para sistemas alimentarios territorializados.

Internacionalizacion mediante la entrada en la ‘Agroecology Partnership Network’ y la
participacion en el grupo de trabajo ‘Access To Land’, con ‘Die Agronauten’y RENETA:

= Working Group -Farm Incubators in Europe- (online), 22 de octubre de 2025
= Encuentro de Living Labs con CICYTEX (Badajoz), 11 de noviembre de 2025

Reconocimiento de la Red PAC Europea al modelo de la RETA como caso de éxito, destacando su
capacidad para ofrecer seguridad juridica y técnica en el relevo generacional agrario.
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4. Comunicacion

Implementacién del plan de comunicacién 2025 enfocado hacia publicos institucionales y jovenes

Analisis y diagndstico de comunicacion a través de la consultora Konekta, que ha permitido
desarrollar la guia narrativa de comunicacion

Presencia de la RETA en foros estratégicos como las Jornadas PATT, el encuentro de la red
francesa RENETA en ‘Avignon’ (4 de julio de 2025) y la Jornada de Agroecologia y Mujer en Betxi
(22 de octubre de 2025).

Proceso participativo para el relato comun con el equipo técnico y las entidades socias para
establecer las bases del ideario y el relato compartido de la RETA.

= Sesion con Konekta, en las Il Jornadas RETA, 17 de octubre de 2025
= Sesidon online, 27 de noviembre de 2025

Segmentacion de la narrativa por audiencias, diferenciando un tono técnico para instituciones y
un tonto motivador para personas jovenes, mediante materiales especificos como dossiers y
contenidos audiovisuales.

Transformacion integral del portal web hacia un ecosistema a medida en WordPress,
optimizando la seguridad y el rendimiento.

Consolidacién de un archivo de fotografia profesional y produccién de una serie de videos
testimoniales, donde personas dinamizadoras y tésters aportan una vision humana y practica
sobre el funcionamiento de los espacios test agrarios.

Elaboracién de material de difusién, como la infografia de los espacios test agrarios y la relatoria
de las lll Jornadas RETA.

Estructuracion de una comunidad de WhatsApp con grupos diferenciados por roles para agilizar
la comunicacion interna de la entidad y la gestién de tematicas especificas.

Sesion de relato comun en las Il Jornadas RETA en Navarra
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5. Trabajo en red y alianzas estratégicas

Formalizacion de alianzas estratégicas para la colaboracidén técnica con la incorporacién de la
RETA al Consejo de Organizaciones Sociales (COS) de la Red de Municipios por la Agroecologia
(RMAe).

Reuniones de coordinacion con IaXETAC y redaccion del documento de compromiso para
fortalecer la cooperacidn territorial entre redes:

= Online, 25 de septiembre de 2025

= Online, 30 de octubre de 2025

= Barcelona, en el Encuentro Euroregional ‘Cooperar per transformar, 26 al 28 de noviembre de
2025

Colaboracién con el CSIC y el Centre BETA para llevar a cabo proyectos de investigacion
relacionados con el relevo agrario y el impacto de los espacios test agrarios, explorando
convenios de colaboracion en materia de investigacion y soporte cientifico aplicado a los espacios
test agrarios.

Elaboracion de un mapa de redes y entidades potencialmente colaboradoras, identificando
contactos clave y oportunidades de cooperacion para consolidar la RETA como un agente de
referencia en agricultura y desarrollo rural. Participacion con ‘Access to Land’, ‘Agroecology
Netowork’, Terralimenta y Ruralitud.

6. Capacitacion y apoyo a los Espacios Test Agrarios

Organizacion del Encuentro RETA en Extremadura (Carcaboso y Casar de Caceres), los dias 24 y
25 de abril de 2025, para descentralizar la red y captar el interés de agentes locales y Grupos de
Accion Local. Un Encuentro coorganizado con Fundacion Cooprado y Asociacion Educatierra.

Organizacion de las Ill Jornadas RETA en Navarra (Arizala), los dias 16 y 17 de octubre de 2025,
como evento central del afio, logrando reunir a 70 personas y a la practica totalidad de las
entidades socias de diversas comunidades autonomas para debatir sobre el futuro del sector.
Unas Jornadas coorganizadas con Zunbeltz y Gobierno de Navarra.

Incorporacién de dinamicas novedosas en las Il Jornadas en Navarra, como las sesiones de
intercambio especificas para personas téster y la creacién de una feria de espacios test agrarios
para visibilizar proyectos reales.

Gestion integral de la Convocatoria 2025de prototipado, creacién y consolidacion de espacios test
agrarios, abarcando desde la creacion de las bases hasta el seguimiento de los 12 proyectos
seleccionados de entre las 30 candidaturas presentadas. Una convocatoria que tiene el apoyo de
la Fundacion Carasso.
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Impulso a la consolidacion de entidades promotoras, utilizando la convocatoria como una
herramienta estratégica para que diversos proyectos logren idear, arrancar y fortalecer sus
propios espacios test agrarios.

Acompafiamiento técnico de 21 proyectos, asegurando que sus hojas de ruta y planes de accion
cumplan con los estandares metodolégicos de la RETA.

Realizacion de visitas de campo a proyectos estratégicos para el seguimiento presencial como
Aleko (Araba), Ager (Lleida) y Wine of the Hills (Aragén),

Analisis técnico y diagndstico de las formas juridicas para regular la relacién entre la persona
téster y la entidad promotora, resultando en la creacion de dos documentos base para el
aumento de la seguridad juridica de los espacios test agrarios.

Elaboracién de un informe de soporte legal que analiza el vacio normativo actual y propone
soluciones como el uso de cooperativas de impulso empresarial o contratos de formacion en
alternancia para que las personas emprendedoras operen legalmente.

Establecimiento de requisitos de gobernanza y metodologia, garantizando principios

fundamentales como la autonomia de la persona emprendedora, el arraigo territorial y el
derecho al error durante el test de actividad.

Visita en el Encuentro de Cdceres
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La RETA ha consolidado su papel de fomento del relevo generacional mediante la puesta en marcha
del Observatorio de los espacios test agrarios, una herramienta digital avanzada que permite
monitorizar la madurez de los proyectos a nivel nacional y generar indicadores de impacto que han
sido fundamentales para la publicacién del primer informe anual en 2026. La red ha evolucionado
de ser un punto de encuentro a convertirse en un nodo de innovacién social capaz de ser la puerta
de entrada para nuevas iniciativas territoriales de varias regiones del territorio. En el informe se
pueden consultar datos sobre la evolucion de los espacios test agrarios, y los soportes fisicos,
legales e integrales.Se disponen datos de la gobernanza y financiacién de los dispositivos, ademas
de las caracteristicas de las personas tésters. Ademas, se puede constatar los diferentes tipos de
soportes institucionales.

Cabe destacar el impacto en el ambito de la incidencia politica y la seguridad juridica en el cual la
Red ha logrado hitos significativos al liderar el discurso sobre el vacio normativo que enfrentan las
personas emprendedoras, materializando propuestas técnicas para el reconocimiento estatal de la
figura del téster y el derecho al error en el itinerario de incorporacién. Ademas, cabe destacar el
esfuerzo de construccién del relato comun para llegar al publico joven e institucional. Este
aprendizaje colectivo subraya la importancia de combinar el rigor metodolégico con el arraigo
territorial y la flexibilidad operativa, consolidando a la RETA como la entidad promotora clave para
un mundo rural vivo, dinamico y con futuro garantizado para las nuevas generaciones.

AU

En esta anualidad los recursos humanos para el desarrollo del proyecto han sido los adecuados
para mantener las tareas necesarias para el desarrollo del proyecto, los cuales han augmentado
durante la anualidad. Asi, se ha incorporado una persona coordinadora a tiempo completo, ademas
de una persona técnica a tiempo parcial. Estas se suman a tres personas dedicadas a tiempo parcial.
La gestion administrativa se ha externalizado con servicios puntuales a una gestoria especializada
SP Asessors.

Il Jornadas RETA en Navarra
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Las competencias y la implicacion de las personas que estan trabajando en el proyecto es uno de los
valores que define a la RETA. Tanto de la secretaria técnica, como del resto de entidades que forman
parte del proceso. Durante el desarrollo del Plan de Accién, con la Junta Directiva ya en
funcionamiento y con las entidades socias orbitando alrededor, ya se ha entrado en una nueva fase
caracterizada por dinamicas de funcionamiento propias de una Asociacion.

En relacion a las colaboraciones profesionales se valoran de manera muy positiva, tanto las
facilitadas desde la Fundacion Carasso, el Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion,
Economistas sin Fronteras e INSTA Juridic.

En relacién con el cronograma, durante la Ultima anualidad se han seguido las actividades en el
marco previsto, respetando el cronograma y plan de accion establecido.

e
I T S I ————

La Asociacion Red de Espacios Test Agrarios afronta la anualidad 2026 con un horizonte estratégico
consolidado bajo el proyecto trienal ‘Consolidacion y dinamizacién de la Red de Espacios Test
Agrarios (RETA) 2025-2027'. Esta etapa expansiva cuenta con el respaldo fundamental de la
Fundacion Carasso y la renovacién de la confianza del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién (MAPA) a través de la subvencién nominativa. Gracias a este marco financiero estable,
la RETA inicia el nuevo ejercicio con plenas garantias para ejecutar un Plan de Accién que prioriza la
seguridad juridica y la profesionalizacién del sector.

El plan de trabajo para el proximo ciclo se enfoca en asentar las acciones de alto valor que han
definido a la red, como las jornadas de intercambio técnico y la gestion del Observatorio, cuya
metodologia de indicadores sera clave para medir el impacto de los espacios test agrarios. Un pilar
central de la continuidad sera la implementacién de la guia narrativa de comunicacién y la mejora
continua del portal web, herramientas disefladas para escalar la visibilidad de la red y atraer a un
mayor numero de perfiles de personas emprendedoras. Asimismo, se pretende reforzar el apoyo
técnico personalizado a las 11 entidades socias actuales y facilitar la integracion de nuevas
organizaciones, asegurando que el crecimiento de la red mantenga los estandares de calidad
metodoldgica establecidos.

De cara al futuro inmediato, la RETA se propone liderar la interlocucién para la formalizacion de la
figura de la persona téster a nivel institucional, transformando los diagnésticos juridicos realizados
en 2025 en propuestas normativas concretas. La ambicidon para los préximos afios es profundizar
en la internacionalizacion mediante proyectos europeos y consolidar las alianzas con centros de
investigacion y redes regionales como la XETAC. Con esta estrategia, la RETA busca no solo
mantener, sino acelerar las sinergias positivas generadas, posicionando los espacios test agrarios
como la herramienta de referencia para el relevo generacional y la resiliencia del sector agrario en
Espafia.
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Memoria Actividades 2025

Datos de contacto
T - . e ssss——

Correo electrénico: info@espaciostestagrarios.org
Web

LinkedIn

Instagram

Youtube

Facebook

Foto de grupo en las Il Jornadas RETA en Navarra
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