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Introduccion a las
Il Jornadas RETA

Han pasado unos cuantos anos desde que un grupo animado de personas y entidades decidieron escuchar,
aprendery trasladar la experiencia francesa de los espacios test agrarios a la realidad del Estado Espafol. La
necesidad de trabajar por una nueva generacion agraria desde el territorio, con una mirada renovada y
apostando por herramientas innovadoras, motivo la creacion del Grupo Operativo RETA en el ano 2018.

Aquella semilla sembrada desde la ilusion de visualizar nuevos escenarios para el relevo generacional
agrario, se esta materializando en proyectos enraizados en las diversas realidades agricolas y ganaderas en
las que el rejuvenecimiento del sector es una necesidad urgente. Faltan personas trabajando la tierra y faltan
programas que faciliten los procesos de incorporacion al sector agrario.

Se esta gestando una red, gracias a la constancia de las entidades que apuestan, desde la innovacion social,
por facilitar el camino de la incorporacion agraria progresiva a todas aquellas personas emprendedoras. Una
red que permite avanzar y materializar ideas para facilitar las primeras fases de la trayectoria agraria de las
personas emprendedoras. Son muchos los actores, tanto plblicos como privados, que estan apostando por
los espacios test agrarios, desde una vision integral y de trabajo conjunto.

Este proceso tiene muchos hitos, entre los cuales destaca la creacion de la Asociacion Red de Espacios Test
Agrarios (RETA), en octubre de 2022, de la mano de las cuatro entidades que estan liderando la
implementacion de los espacios test agrarios: Fundacion Cooprado (Extremadura), Asociacion de Desarrollo
Rural Urkiola (Euskadi), Asociacion para el Desarrollo Rural Zunbeltz (Navarra) y ARCA (Cataluna).

Ademas, desde octubre de 2020 y hasta diciembre de 2024, gracias a la confianza y financiacion de la
Fundacion Daniel y Nina Carasso, la RETA dispone de un equipo técnico interdisciplinar formado por ARCAy
Neus Monllor. Para avanzar hacia la incorporacion progresiva de una nueva generacion agraria, se esta
trabajando en un plan de accién ambicioso que permita hacer realidad muchas de las acciones sonadas
desde hace tiempo.

Para ello, es necesario pararse a escuchar, sentir y pensar, acciones necesarias para tomar decisiones y dar
pasos hacia adelante. En este transito se sitan las Il Jornadas RETA celebradas en noviembre de 2022. Un
alto en el camino para conocer experiencias inspiradoras, para fortalecer la red de agentes y para forjar
nuevas alianzas estratégicas.

El documento que tenéis entre manos es una herramienta de trabajo que nace del encuentro de personas 'y
entidades motivadas a poner en marcha espacios test agrarios. Es el resultado de dias intensos de
presentaciones de proyectos, mesas redondas, didlogos y talleres, que han permitido recoger buena parte
del conocimiento generado, tanto en las sesiones online como en las presenciales.



Estructuracion del documento de Relatoria
de las Il Jornadas RETA

Las Il Jornadas RETA tuvieron lugar entre los dias 16 y 25 de noviembre de 2022. En formato online se
celebraron dos sesiones, los dias 16 y 18 de noviembre, y en formato presencial se celebraron dos sesiones,
los dias 24 y 25 de noviembre, en Berriz, Bizkaia.

El presente documento se estructura a partir de las diferentes sesiones de trabajo realizadas a lo largo de las
Il Jornadas:

Sesiones online:

Sesion 1. Miércoles 16 de noviembre de 10:00h a 12:30h

Politicas pablicas y herramientas de apoyo para una nueva
generacion agraria

En la primera sesion online, se dieron a conocer las diferentes acciones y propuestas desde las
administraciones publicas, relacionadas con los espacios test agrarios o con el relevo generacional agrario.
Contamos con la participacion de técnicos de los respectivos gobiernos de los territorios donde se estan
creando o ya se han creado espacios test agrarios, como son, Extremadura, Bizkaia, Navarra y Catalunya.

Sesion 2. Viernes 18 de noviembre de 10:00h a 12:30h

Experiencias de espacios test agrarios para continuar aprendiendo

En la segunda sesion online, hablamos sobre los espacios test agrarios, que sony cémo funcionan. Contamos
con la colaboracion de la RENETA (la red de espacios test agrarios francesa) con una trayectoria de 10 anos,
y referente principal en el que se refleja la RETA. También contamos con la participacion de personas
coordinadoras de espacios test agrarios en funcionamiento: dos experiencias francesas, L'Essor Maraichery
Trebatu, y dos experiencias espanolas, Zunbeltz y Granja Cooprado.
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Sesiones presenciales:

¥  Sesion 3. Jueves 24 de noviembre de 9h a 17:30h

Alfombra roja para una nueva generacion agraria. Los espacios test
agrarios como herramienta de apoyo a la incorporacion progresiva

La sesion 3 se dividié en 3 bloques. En el primer bloque tuvimos la ocasion de escuchar a Dirk Madriles,
pastor agroecoldgico, y a Jon Bastante, horticultor agroecolégico y mentor del espacio test agrario Haztegia,
que compartieron sus reflexiones con las personas asistentes, en el dialogo “Si yo hubiera pasado por un
espacio test agrario”.

Seguidamente, en el diadlogo “Una mirada constructiva a los espacios test agrarios”, Maria Angeles Muriel,
directora de la fundacion Cooprado y presidenta de la RETA, junto con Albert Puigvert, gerente de ARCAy
tesorero de la RETA, repasaron la historia de los espacios test agrarios en el territorio espanol, desde la
primera visita a los espacios test agrarios franceses en 2014, hasta la constitucion de la Asociacion Red de
Espacios Test Agrarios en octubre de 2022.

En el segundo bloque de la sesion 3, se realizaron 2 talleres simultaneos, “El valor estratégico de los espacios
test agrarios y su lugar en el marco de las nuevas politicas de apoyo al relevo generacional”, y “Como poner
en marcha un espacio test agrario’,

Y, por Gltimo, en el tercer bloque de la sesion 3, se realizaron tres talleres simultaneos sobre los siguientes

temas: “El soporte integral de la persona emprendedora”, “La viabilidad normativa y econémica de los
espacios test agrarios”, y “El paso de la persona emprendedora por un espacio test agrario”.

Sesion 4. Viernes 25 de noviembre de 9h a 14h

Trabajo en red y visién conjunta. La nueva asociacion
Red de Espacios Test Agrarios

La sesion 4 “Trabajo en red y vision conjunta’, fue una sesion de trabajo interna de la RETA, donde
participaron los espacios test agrarios activos y en proceso de creacion mas cercanos a la RETA. Bajo el
paraguas “La nueva asociacion Red de Espacios Test Agrarios’, se trataron temas, como el momento en el que
se encuentran los diferentes espacios test agrarios, el proceso de constitucion de la RETA o el nuevo Plan de
Accion 2022-24, etc. La jornada acabd con la visita al espacio test agrario de Haztegia.

Al final de este documento podréis encontrar un apartado de valoracion de las Il Jornadas RETA por parte de
las personas participantes y un resumen de las ideas clave de cada taller y actividad realizados durante las Il
Jornadas RETA.

Confiamos que esta informacion recogida en formato de relatoria, sea Gtil para explorar, indagar y
profundizar en la realidad de los espacios test agrarios en nuestros territorios. Aqui quedan recogidos buena
parte de los aprendizajes realizados en los Gltimos anos por la diversidad de agentes que estan trabajando
POr una nueva generacion agraria.
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Il Jornadas RETA




SESION 1. ONLINE
Miércoles 16 de noviembre (7)) 10:00h a 12:30h

Politicas publicas y herramientas de apoyo

para una nueva generacion agraria

Dinamizacion Gestion Zoom Relatoria
Neus Monllor Gil Mercader Paula Hoyos, Saioa Alvarez y Gil Mercader

Esta sesion de trabajo tiene como objetivo conocer como se articulan las politicas publicas y las herramientas
de apoyo en los procesos de incorporacion agraria en el nuevo marco normativo en diferentes contextos.
Para ello, se ha invitado a personal técnico especializado, tanto del ambito europeo como nacional, haciendo
hincapié en los territorios en los que los espacios test agrarios empiezan a ser una realidad: Cataluna,
Extremadura, Navarra y Pais Vasco. Desde la RETA consideramos esencial que se estructure una buena
gobernanza interadministrativa que permita la correcta implementacion de los espacios test agrarios en los
ecosistemas de apoyo a las nuevas generaciones agrarias.

» VerSesionl

e o
Personas participantes ﬁ n

Patricia Martinez, subdirectora adjunta de Dinamizacion del Medio Rural D.G. de Desarrollo Rural,
Innovaciéon y Formacion Agroalimentaria del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Eva Torremocha, responsable del programa Alimentacién Sostenible de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso.

Mercé Oms, ganadera e impulsora del espacio test agrario de la Vall del Ges, Oris i Bisaura.

Ricard Ramon, jefe de Unidad Adjunto de la Direccion General de Agricultura y Desarrollo Rural de
la Comisién Europea.

Elizabeth Martin, diputada de Agricultura y Ganaderia de la Diputacién de Caceres.

Laura Dalmau, subdirectora general de Planificacion Rural del Departament d'Accié Climatica,
Alimentacié i Agenda Rural de la Generalitat de Catalunya.

Joseba Escribano, jefe de la seccion de Asistencia Agraria del Servicio de Desarrollo Rural
de la Diputacion Foral de Bizkaia.

Maria Arbeloa, jefa de seccién de Diversificacion Rural del Departamento de Desarrollo
Rural y Medio Ambiente del Gobierno de Navarra.

Maria Angeles Muriel, presidenta de la Red de Espacios Test Agrarios (RETA).
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https://www.youtube.com/watch?v=-OgNdq9fLZE&t=5869s

Apertura de las Segundas Jornadas RETA

Neus Monllor, coordinadora de la Red de Espacios Test Agrariois (RETA), abre la jornada y da las gracias a las
personas y entidades que apuestan cada vez mas por los espacios test agrarios como herramienta para la
incorporacion progresiva. Da paso a Patricia Martinez.

Patricia Martinez, subdirectora adjunta de Dinamizacion del Medio Rural D.C. de Desarrollo Rural,
Innovacion y Formacion Agroalimentaria del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, expone:

La incorporacion de agricultores y agricultoras al sector agrario es un reto muy grande, tanto
en los distintos territorios del pais como en Europa. Es necesario que las entidades pablicas
pongan medidas al servicio del sector, y que se nutran de la sociedad civil en bisqueda de
sinergias. Jornadas como estas sirven para conocer lo que estd pasando en diferentes zonas.

La Politica Agraria Comdn (PAC) es muy influyente en las politicas sobre el sector agrario en
este pais. Nos encontramos en un momento de cambio, donde se ha aprobado el Plan
Estratégico de la PAC para el proximo periodo de programacion. Ha habido un proceso de
reflexion y es necesario poner sobre la mesa tanto las herramientas que se han articulado
desde la PAC, como otras medidas, entre ellas, la Estrategia de Relevo Generacional nacional.
El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion sequird apostando por la formacion con el
programa “Cultiva’, el desarrollo de la plataforma de intermediacion para el acceso a la tierra,
y en breve publicaremos la “Guia nacional de acceso al sector agrario’.

Otros temas sobre los que trabajar y reflexionar para este nuevo periodo de programacién son
la fiscalidad para dar apoyo institucional a los espacios test agrarios. Las entidades como RETA
tienen mucho valor para desarrollar estos dispositivos, pero también las politicas de desarrollo
rural que actian como impulsores de estos procesos. Destaca el valor de la experiencia de
espacio test en Navarra y el trabajo de los Grupos de Accion Local (GAL) que durante treinta
anos han demostrado su papel necesario para la dinamizacion territorial.

La RETA es un ejemplo de éxito y buena prdctica, un caso de aterrizaje de una buena idea que
funciona en otro territorio.
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Eva Torremocha, responsable del programa Alimentacion Sostenible de la Fundacion Daniel y Nina Carasso,
expone:

La Fundacion Daniel y Nina Carasso (FDNC) es una fundacion que trabaja en Espana y Francia,
acompanando en arte ciudadano para la transformacion social, y en alimentacion sostenible
de manera muy amplia y con un enfoque 360°.

Para la FDNC los espacios test agrarios son una palanca de cambio necesaria para adaptar las
estrategias de incorporacion al sector agrario a las necesidades actuales del sector. Hay
muchos actores explorando nuevas maneras, y los espacios test agrarios tienen la capacidad
de aglutinar distintas entidades. Los espacios test agrarios son una de las claves para la
alimentacion sostenible. Sin produccion no hay sistema sostenible. La FDNC os acompana con
muchas ganas e ilusion.

Respecto a las iniciativas de espacios test agrarios hay que animarse a probar, y a aterrizar las
experiencias de Francia y ver que necesitan los territorios.

La FDNC va a desarrollar un programa y a sacar una convocatoria durante el ano 2023, de
acompanamiento a cooperativas agrarias para que hagan una transicion hacia modelos mds
sostenibles. El espacio test agrario puede ser una de esas prdcticas.

El programa Terra Alimenta se dedica a acompanar grupos de accion local en integrar una
vision de alimentacién sostenible.

Mercé Oms, ganadera e impulsora del espacio test agrario de la Vall del Ges, Oris y Bisaura, expone:

La experiencia de implementar el espacio test agrario en su finca ha sido un largo recorrido.
Empezo con su actividad hace veinte anos, primero con caballos, y hace cinco anos hizo la
incorporacion con vacas con un proyecto de agricultura regenerativa.

La finca dispone de 300ha con 15ha de pastos, lo que implica la necesidad de tener animales
para una buena gestion de la finca y la prevencion de incendios. Con la gestion de los caballos
y las vacas, no tienen tiempo para incorporar cabras, que son ideales para mantener el bosque.
La idea del espacio test agrario en esta finca es poder hacer la gestion del bosque a través de
ganaderia de caprino.

El motivo de empezar un espacio test agrario, aparte de mejorar la gestion de la finca, es dar la
oportunidad y recursos a alquien para desarrollar esta actividad, y ademds se pretende formar
un equipo para el intercambio de conocimientos y prdcticas.

El acceso a la tierra es un gran problema, y mds para nuevos agentes. Tener un espacio como

el espacio test agrario es muy importante para estas personas, considerando ademds que
quedan pocos referentes en ganaderia extensiva en el territorio.

8 espaciostestagrarios.org



Ponencia “El relevo generacional en una PAC y una
agricultura en transformacion”

Ricard Ramon, jefe de Unidad Adjunto de la Direccion General de Agricultura y Desarrollo Rural de la
Comision Europea, expone:

Es una satisfaccion ver como proyectos como este siguen avanzando y ver casos concretos de
éxito como el caso de Mercé Oms.

Estamos en un momento particular porqué la nueva PAC entrard en vigor el préximo ano. En los
proximos dias todos los paises de Europa tienen que tener los planes estratégicos aprobados.
En el caso de Espana, el plan estratégico se aprobo en agosto. Por parte de la Comision hay
satisfaccion con el didlogo y discusion del plan espanol. A partir del préximo ano empieza la
puesta en practica.

En términos de relevo generacional y los “new entrants” es importante alejarnos de los plazos
(refiriéndose a planificar a largo plazo), debido a la gran cantidad de factores que pueden
cambiar. Por tanto, estos planes deben mejorar y adaptarse a las nuevas realidades que estan
emergiendo.

La estructura demogrdfica y envejecimiento del campo se conoce bien desde hace tiempo,
pero los datos del dltimo censo a nivel europeo nos tienen que llevar a intensificar nuestra
reflexion, y explorar herramientas para la mejora de la situacion.

A nivel europeo se tiene la impresion de que no se ha dado a la formacién profesional la
importancia que requiere. En este momento hay demanda de agrénomos, no necesariamente
titulados.

La nueva PAC (2023-2027) estd organizada en nueve objetivos. La atencion al relevo
generacional ha estado presente desde el principio y se ha ido reforzando a lo largo de las
discusiones.

El séptimo objetivo es "Atraer y apoyar a jovenes agricultores y otros nuevos agricultores y
facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales” Hay un debate importante y
complejo en Bruselas desde hace anos entre jovenes y nuevos agricultores. El concepto de
‘new entrants” hace referencia a aquellas personas que entran con ideas nuevas en el campo.
Es la primera vez que el reglamento europeo de la PAC no habla solamente de jovenes, sino
también de nuevos agentes. Este hecho abre muchas puertas, y hace falta insistir en explorar
las posibilidades que podria tener la PAC en apoyar estos nuevos agricultores, mds alld de los
instrumentos cldsicos de apoyo a la incorporacion.

Se han incorporado DAFOs en los planes estratégicos, en programas de desarrollo rural, con el
Ministerio de Agricultura y coordinado con todas las comunidades autonomas. Es importante
la vision del DAFO especifico para el relevo generacional, ya que ayuda a abordar puntos en
concreto como el acceso a la tierra.
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El acceso a la tierra desde la PAC tiene un dmbito de accion muy limitado. Aun asi, desde el
Ministerio de Agricultura y las distintas comunidades autonomas se piensa abiertamente
considerando otras herramientas, como la fiscalidad y la gestion del territorio. Existen bancos
de tierras y medidas concretas para facilitar el acceso a la tierra.

Los datos de todos los planes estratégicos europeos para atender el relevo generacional se
publicardn el 8 de diciembre de 2022. El informe se publicard en verano de 2023. Hoy por hoy,
y seqin los datos presentes hay indicadores que manifiestan que habra 367.000 nuevos
jovenes agricultores y se prevén 400.000 nuevos empleos apoyados con proyectos en zonas
rurales. Una cosa interesante es que 24 planes de los 28 ponen mds dinero del que habia antes
en el apoyo a jovenes en el primer pilar de la PAC. Estd claro que los estados miembros han
apostado para aumentar el apoyo a los jovenes en los pagos directos.

Cabe destacar que ha habido poco apoyo en la medida de cooperacion, que se disené en este
nuevo periodo de programacion para cubrir diferentes tipos de actividades. Solo cinco paises,
incluido Espana, han desarrollado esta medida. En Espana concretamente hay un grupo de
cooperacion intergeneracional. A nivel horizontal lo dispuso el Ministerio, y hay algunas
comunidades que lo han adoptado. Es muy interesante este vinculo intergeneracional, pero la
cooperacion puede ir mds alld. En algunos paises, las medidas de cooperacion han ido para
trabajar medidas para el acceso a la tierra, por ejemplo, en Irlanda. Otros paises, trabajan en
fiscalidad, pensiones, y otros mecanismos de la PAC para fomentar el dinamismo del relevo
generacional.

Los jovenes que entran nuevos en el sector agrario forman parte de unos cambios sociales muy
potentes en el sector agricola. Desde la Comision, se publicé el ano pasado, un estudio de
prospectiva sobre “;como serd el agricultor en 2040?” Lo que se entiende hoy como agricultor
en 2040 sera muy diferente. Es muy importante anticiparnos y reflexionar, teniendo en cuenta
los nuevos modelos de agricultura. Estos conceptos van a cambiar mucho en los proximos
anos.

Los jovenes agricultores entran con una vision nueva. Se necesita una vision sinérgica para
organizar el sistema alimentario de forma integrada. Habra una ley marco para sistemas
alimentarios sostenibles que serd un nuevo reglamento europeo para estimular una mejor
organizacion del sistema agroalimentario y pensar en términos de consumidores,
transformadores y productores para avanzar en una vision mds sostenible.
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Preguntas de la audiencia a Ricard Ramén

La Comisién Europea, ;qué trabajo dedica a educar a la sociedad para
incentivar la entrada al sector primario?

Hay preocupacion y nos damos cuenta de que hay que reformular la interaccion entre el
mundo rural y el mundo urbano. Hay que insistir en la importancia y el valor del sector agrario.
Con el Covid y la guerra de Ucrania el sistema agroalimentario vuelve a estar en el centro de la
agenda politica, y eso es una oportunidad que tenemos para transformar los sistemas
agroalimentarios. Necesitamos personas trabajando en el sector agrario para poder mantener
el territorio y avanzar hacia un sistema alimentario sostenible. El préximo 8 de diciembre de
2022 tenemos una conferencia Outlook que dedicard una parte a la sequridad alimentaria y
sistemas alimentarios sostenibles.

Desde un informe del Comité de las Regiones se habla de la agroecologia para la
transicion de sistemas alimentarios sostenibles. ;Qué importancia le da la
comision para un relevo generacional digno?

El informe del Comité de las Regiones habla de la importancia de la agroecologia, y desde la
Comision lo apoyamos. El 25% de los pagos directos y paquetes se destinan a prdcticas
agroecoldgicas. La transicion agroecolégica estd en marcha y hay que apoyarla. Existe el
problema del nombre ya que cuando nos referimos a agroecologia podemos hablar de cosas
distintas. Tenemos la agricultura ecologica como tipo de prdctica agroecolégica, que ha
aumentado su superficie de produccion en Europa. También hay integracion de dindmicas
regenerativas. Es muy importante estandarizar la “agricultura del carbono” para que sea
posible pagar por este servicio.
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Mesa redonda “¢;Como apoyamos los procesos de
incorporacion progresiva al sector agrario desde
nuestras instituciones?”

Neus Monllor, coordinadora de la RETA, presenta la mesa redonda citando puntos clave de la presentacion
de Ricard Ramon, que pueden inspirar a la mesa redonda. También introduce los ponentes destacando que
corresponden a los territorios donde se encuentran las cuatro entidades fundadoras de la nueva asociacion
RETA, que se presentara el dia veinticinco de noviembre en Berriz, Bizkaia.

o 0006

Parte vocacional de la formacién y las “skills”
El concepto de “new entrant”

Vision sobre la diversidad de perfiles y diversidad de modelos de agricultura

¢Como se esta abordando desde vuestros territorios las politicas de relevo
generacional agrario?

Elizabeth Martin, diputada de agricultura y ganaderia de la Diputacion de Caceres, en respuesta a la
pregunta formulada, responde:

Desde la Diputacion de Cdceres se estd intentando dar apoyo al relevo generacional. La propia
Diputacion tiene una finca con ganado en extensivo. Los jovenes ganaderos pueden acudir a
una subasta con precios minimos, y ademds estd enfocado para que las razas autéctonas de
la provincia no se pierdan.

La Diputacion tiene un convenio con la Fundacion Cooprado, donde estd la escuela de
pastores, y donde se busca apoyo mutuo para el relevo generacional de pastores.

Laura Dalmau, subdirectora general de Planificacion Rural del Departament d’Acci6é Climatica, Alimentacio
y Agenda Rural de la Generalitat de Catalunya, en respuesta a la pregunta formulada, responde:

En primer lugar, cabe destacar los Programas de Desarrollo Rural. Como explicaba Ricard
Ramon con los nueve objetivos que figuran para el nuevo periodo de programacion en el que
se ha incorporado el relevo generacional. Justamente el relevo generacional es un tema que ya
se habia incorporado internamente en el actual periodo de programacién. En el momento de
hacer la estrategia de desarrollo rural de Catalunya ya se sabia que uno de los temas
principales tenia que ser el relevo agrario, y no solo aborddndolo desde el punto de vista de la
instalacion, sino con una mirada mds amplia, y priorizando a los jovenes a través de otras
medidas del programa.
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(Qué mds hemos ido implementando desde la Generalitat de Catalunya? El dinamizador de
jovenes empezé en 2019 como un proyecto piloto en las comarcas del Camp de Tarragona y
Girona para reforzar la instalacion de jovenes al sector agrario. A pesar de que existen las
entidades asesoras y colaboradoras que ayudan a la persona joven a presentar la solicitud de
ayuda y un tutor de formacion que le acompana a lo largo del itinerario formativo, veiamos que
faltaba alguna cosa mds. Faltaba este dinamizador, un técnico especializado en relevo
generacional que pudiera hacer un sequimiento mads proximo al joven, sobre todo, a aquellos
que no proceden de familia tradicional agraria. Esta red de dinamizadores trabaja
acompanando a las personas jovenes y evidentemente creando sinergias con los tutores de
formacion y las entidades asesoras y colaboradoras de la administracion.

Otro elemento puesto en marcha es la oficina joven en el portal RuralCat. Es una oficina virtual
dedicada exclusivamente a jovenes, y es el sitio donde se aglutina toda la informacion relativa
al proceso de incorporacion en el sector agroalimentario y rural desde el punto de vista de
ayudas, de formacion, y de experiencias. El mismo portal tiene también un observatorio de
jovenes donde se encuentran los datos sobre las incorporaciones desde 2015 con todo detalle.
Esta herramienta proporciona informacion que nos permite saber hacia dénde vamos
evolucionando.

Por otro lado, estamos trabajando desde hace mds de un ano en la Estrategia de Relevo
Generacional Agrario de Cataluna, como documento que sirva para tener un plan de accién y
programacion de futuro que acompane a este periodo 2023-2027 para reforzar las acciones
relacionadas con el relevo generacional agrario.

Joseba Escribano, jefe de la seccion de asistencia agraria del Servicio de Desarrollo Rural de la
Diputacion Foral de Bizkaia, en respuesta a la pregunta formulada, expone:

El entramado politico institucional del Gobierno Vasco es un poco complejo y todo lo que tiene
que ver con el sector primario y su gestion se basa en un modelo compartido entre gobierno y
diputaciones. Por lo tanto, no se puede hablar de un apoyo especifico de la Diputacion Foral de
Bizkaia, sino que es una coordinacion institucional.

En la Comunidad Auténoma Vasca, y al margen del PDR, existe un procedimiento pactado
entre los tres territorios y el Gobierno Vasco para la incorporacion de jovenes que se denomina
“CazteNek” y que se gestiona a través de HAZI, fundacion del Cobierno Vasco del
Departamento de Agricultura. Se trata de un programa de acompanamiento y ayudas para la
primera instalacion.

En relacion con el procedimiento “CazteNek’, y en concreto en Bizkaia ha habido unas 158
incorporaciones hasta 2022. Se han destinado unos 5,4 millones de euros en total y no se ha
rechazado ninguna incorporacion por falta de recursos presupuestarios. La apuesta de la
Diputacion Foral de Bizkaia en cuanto a recursos propios a aportar a la financiacion europea es
significativa y muy importante.

Otra herramienta destacable son las becas de acercamiento al sector, que por la reforma
laboral, han pasado de ser becas a ser ayudas directas a empresas agrarias que contratan a
jovenes. Cabe destacar que el dinero se da directamente a empresas agrarias que admiten a
personas jovenes, y prdcticamente cubren integramente la contratacion en prdcticas, en este
caso por la fundacion Hazi. Esto es algo que va en consonancia con los espacios test agrarios.
Es otra forma de gestion de estas actividades que generan experiencia profesional, y que son
previas a la incorporacion de las personas jovenes.
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Las cifras que se han expuesto hay que contextualizarlas con la dimensién del sector porque en
Bizkaia hay un universo actual de 707 empresas agrarias. Es decir, la agricultura es muy
pequena comparada con otras zonas del Estado.

Comenta que en la ponencia anterior se ha reflexionado sobre cudl es el papel de las escuelas
de formacion, y porqué tan poca gente que sale de una escuela agraria se incorpora al sector.

Maria Arbeloa, jefa de seccion de Diversificacion Rural del Departamento de Desarrollo Rural y
Medio Ambiente del Gobierno de Navarra, en respuesta a la pregunta formulada expone:

Las medidas tradicionales de instalacion de jovenes han ayudado a la incorporacién de mds de
400 de las cuales el 15% son mujeres durante la ejecucion del Plan de Desarrollo Rural
2014-2020. Ademds, se han llevado a cabo otras medidas, como por ejemplo, la creacion de
empresas no agrarias vinculadas a la explotacion agraria que también impactan fuertemente
en la instalacion de otros jovenes no necesariamente vinculados a la explotacion agraria. En
este caso, el 61% de las empresas que se han creado lo han hecho por promotores menores de
41 anos y casi el 40% son mujeres.

A parte de estas dos medidas de instalacion y de creacion de nuevas empresas, estdn las
medidas de asesoramiento de transferencia de conocimientos e innovacion, que ofrecen
asesoramiento y formacion especifica a los jovenes que empiezan con su instalacion y durante
su posterior puesta en marcha.

Otra medida que ha impactado, no tanto en el relevo generacional agrario, pero si en lo que es
la estructuracion del sector ecolégico, ha sido la medida de cooperacion. Desde esta medida
de proyectos piloto innovadores en cooperacion han surgido muchas iniciativas por parte de
los agentes del propio sector, muy locales, que han intentado estructurar el sector de la
comercializacion agraria creando centros de acopio de alimentos ecolégicos, fincas
demostrativas, comercializacion en zonas urbanas, y el espacio test ganadero del Valle de Yerri
(Zunbeltz) que se explicard el proximo viernes 18 de noviembre de 2022.

Por otro lado, hay que resaltar el papel de Leader y de las medidas de innovacion social, que
pueden dar lugar a proyectos mds locales y adaptados a las necesidades y problemdticas
locales en cuanto a relevo generacional.

Con el desarrollo de las estrategias de desarrollo participativo se ha trabajado sobre la
revalorizacion del sector primario y del dmbito rural en el propio territorio, con el fomento y la
promocion de la produccion local con ecoturismo rural haciendo bastantes proyectos de
emprendimiento para jovenes, y con implantacion de perspectiva de género en las pautas de
trabajo de Leader.

Se trata de una perspectiva mds general, no sélo de relevo generacional, pero que afecta a

toda esa generacion de nuevas ideas entorno a lo que es el relevo generacional o cualquier
problema vinculado con el despoblamiento.
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¢Coémo veis los espacios test agrarios en esos marcos de apoyo? ;Cémo creéis que
podéis darles apoyo desde vuestros territorios? ;Qué proyectos, acciones, ideas
proponéis para esas personas que no tienen vinculo directo con el sector agrario?

Elizabeth Martin, responde:

Existe un vinculo bastante cercano entre la Diputacion provincial de Cdceres y la Fundacion
Cooprado. Se estd trabajando con el relevo agrario y en temas de despoblacion, ya que se trata
de un problema importante en la provincia. Lo que se estd intentando es atraer a jovenes que
no sean solamente un relevo que venga de familia o de generaciones sino de otras provincias
e incluso de otros paises. Se da la casuistica de que se forman en la escuela de pastores y luego
se les facilita, a través de los propios Ayuntamientos, terrenos publicos a un precio minimo para
que puedan asentarse poco a poco. Esta es una forma de quitar dos problemas, la
despoblacion y conseguir mantener en el territorio la ganaderia.

No nos encontramos en la situacion ideal porque no estd teniendo el impacto que se desearia.
En la escuela de pastores se forman cada ano 15 o 16 alumnos, y solo se instalan en el territorio
40 6. Lo importante es “no tirar la toalla”y continuar trabajando y sequir ofreciendo todo lo que
podamos, no solo desde la administracion, sino también desde empresas privadas, como en
este caso es la Cooperativa Cooprado con la que trabajamos conjuntamente.

Aparte de la formacién, la Diputacion ofrece, en el marco del reto demogrdfico, los premios PIE
conjuntamente con la Camara de Comercio. Muchos de los jovenes que estdan participando
estan creando empresas, o bien ganaderas o bien agricolas que ademds son innovadoras. Se
les da un apoyo desde el inicio hasta al final y se intenta “llevarlos de la mano” hasta que se
consolidan.

Laura Dalmau, responde:

La Estrategia de Relevo Generacional Agrario en la que se estd trabajando desde hace un ano,
tiene el objetivo de ordenar todo lo que se estd viendo, es decir, todo este proceso de
acompanamiento que hay que dar y potenciar al mdximo. La idea es elevar esta estrategia
para que al final haya un acuerdo de gobierno de la Generalitat de Catalunya que realmente
recoja la estrategia para impulsarla y desplegarla en los proximos anos. La estrategia presenta
cinco retos principales que se desglosan en trece objetivos y treinta cinco acciones. Por lo tanto,
dice “es algo complejo y aunque ya tenemos la estructura hay que ver como realmente lo
vamos a desarrollar” Los retos son: crear gobernanza y estructurar el apoyo y
acompanamiento institucional para el relevo generacional; facilitar el acceso a los agricultores
tradicionales, pero sobre todo a los “new entrants”; fortalecer el tejido innovador y rejuvenecer;
arraigar en el territorio; sensibilizacion.

Esta previsto, dentro del reto de fortalecer el tejido innovador y rejuvenecer, dar soporte a la
Red de Espacios Test Agrarios. Recientemente se ha puesto en marcha, junto con la red de los
grupos de accion local de Cataluna (ARCA), la creacion de un grupo de trabajo transversal
para tratar y resolver temas relacionados con los espacios test agrarios, sobre todo retos
administrativos y legales que surgen alrededor de la implantacion de estos dispositivos.
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Joseba Escribano, responde:

A nivel de Comunidad Autonoma Vasca hay una escuela de pastores con una formacion muy
dirigida y prdctica. En concreto en Bizkaia cabe destacar que hay un banco de tierras
mayormente configurado por suelo pablico, porqué las de suelo privado son escasas y de mala
calidad. El resultado o la eficacia del banco de tierras es un poco regular. Hay poca
consolidacién de dichas incorporaciones en el banco de tierras publico. Quizds también porqué
tiene poca oferta, o poca gama de diversificacion y ubicaciones.

Comenta que antes del 2015 habia una medida especifica de relevo generacional agrario que
consistia bdsicamente en completar economicamente las pensiones o las jubilaciones a
personas que se jubilaban con 60 anos y transferian su explotacion a otras personas, o a
personas jovenes. Esa medida desaparecio, pero es interesante comentarla, aunque no fue una
medida que tuviera, a pesar de su bondad, una gran demanda. Estamos hablando de 4 o 5
personas que recogieron la medida que fue financiada por la Diputacién Foral de Bizkaia en su
momento. Puede ser una buena forma de incentivar el relevo generacional, y garantizar la
continuidad de las explotaciones que existen y que son viables. Eso es algo mds prioritario que
crear nuevas explotaciones, mantener el valor del campo que tenemos en este momento.

Maria Arbeloa, responde:

De los resultados que se han analizado del PDR anterior y su impacto en Navarra, se han hecho
una serie de estudios y andlisis para realizar unas nuevas propuestas de iniciativas en cuanto a
la incorporacion de nuevos emprendedores en el sector agrario y sobre viabilidad econémica
de algunos centros de innovacion agraria.

Fruto de estos estudios se ha intentado resaltar la importancia de apoyar y acompanar la
generacion de estos espacios de didlogo local que puedan originar innovacion social adaptada
a la realidad local. Esta sensibilizacion y generacion de red desde la innovacion social puede
sequir trabajando en la revalorizacion del entorno rural y de sus habitantes a través de las
medidas que estan disenadas en el PEPAC de Navarra.

Habria que trabajar en el fomento del emprendimiento rural desde la propia formacion
adaptdndola a metodologias de trabajo de universidades y centros de innovacion en el dmbito
rural, probando nuevos sistemas de tutorizacion, la generacion de espacios de convivencia
para jovenes, residencias artisticas y formativas, etc. También se ha entendido que se deben
fomentar las redes de emprendedores en el ambito rural con la generacion de nuevos viveros
de microempresas rurales. Y habria que fomentar la basqueda de los espacios fisicos donde se
puedan desarrollar estos espacios test agrarios, elaborando y visibilizando los bancos de
tierras, viviendas y estructuras municipales en desuso. Y también, fomentar desde el ambito
rural cambios en los modelos cldsicos de propiedad, la tierra y la vivienda en las zonas rurales.

Todo esto, unido a la visibilizacion de proyectos modelos a la generacién de redes se podria
realizar a través de las medidas de cooperacion de Leader y de proyectos pilotos de innovacion
en cooperacion. Por otro lado, lo que se ha visto de los andlisis es que habria que sequir
trabajando en el acompanamiento y en la sensibilizacion y generacion de redes locales para la
comercializacion de los productos agroecolégicos, siquiendo con la estructuracion del sector
agroecolégico y buscando la diferenciacion de nuevas marcas por motivos sociales o
especificos del territorio. Esto también se podria realizar a través de las medidas de
cooperacion y de Leader y siempre teniendo el acompanamiento y la base fundamental de las
medidas de instalacion e inversiones que deberian ir conectadas con estas mds innovadoras.
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De todo esto se ha desprendido que debe mejorar la coordinacion y la interconexion entre
administraciones para buscar la adaptacion de las normativas actuales. A parte, habria que
trabajar en ese fomento de la sequridad laboral y fisica laboral, tanto de las personas usuarias
de los espacios test agrarios, como de la adaptacion de las medidas actuales y ayudas
tradicionales a la nueva realidad.

Habria que profundizar en una adaptacion de las medidas tradicionales de ayudas que estdan
ahora para la salida de esas personas usuarias de los espacios test agrarios, o esos nuevos
modelos de emprendimiento agrario, y que sean introducidos en el nuevo PEPAC, nuevas
medidas para pequenas explotaciones con el objetivo de captar las nuevas personas
emprendedoras.

Se necesita hacer una visibilizacion en las bolsas de cedentes de explotaciones, y al mismo
tiempo adaptarse a las necesidades de asesoramiento y formacion para estas explotaciones
que no tengan un relevo tradicional.
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Gemma Estany, coordinadora técnica de ARCA, recoge y expone las preguntas de los oyentes
a los participantes de la mesa redonda:

¢Qué centros de acopio se han impulsado desde el sector?

Maria Arbeloa, responde:

Si, no es propiamente desde el sector, sino que ha sido desde el territorio. Ha habido otro centro
de productos locales, no ecolégicos, en Tierra Estella.

¢Qué perfiles tienen los dinamizadores de jovenes y cuales son sus tareas?
(EXiste un presupuesto para la realizaciéon de los retos de la Estrategia de
Relevo Generacional Agrario de Catalunya? ;Y para cuantos ailos?

Laura Dalmau, responde:

18

Los dinamizadores son técnicos del propio “Departament” Son en la mayoria de los casos
ingenieros técnicos agricolas o ingenieros agronomos que tienen mucha experiencia, o bien
comarcal o bien en los distintos servicios territoriales de Cataluna. Actualmente, hay un
dinamizador para cada uno de los servicios territoriales, que puede ser del servicio territorial o
de una oficina comarcal. Por lo tanto, es personal que tiene una vision de 360° de todos los
aspectos que requiere la incorporacion, de todas las ayudas del propio “Departament”y por lo
tanto puede orientar bien al joven.

Entre las funciones que realizan, estd la orientacion a medida de cada uno de los jovenes. Al
inicio de campana cuando estamos en periodo de presentacion de solicitudes de incorporacion
de jovenes se realiza una primera toma de contacto con los jovenes por parte del dinamizador.
Se les explica todo lo que implica solicitar la ayuda de primera instalacion, se les orienta y se
les personaliza el acompanamiento. A la vez, el dinamizador participa del sequimiento
formativo de estos jovenes.

En cuanto al tema de relevo generacional, cabe destacar que se trata de una estrategia, de
modo que no tiene un presupuesto asignado porque al final también recoge acciones que estdn
contempladas en otros planes y programas. Hay acciones que estardn dentro del PEPAC, hay
acciones que van a estar en el “Pla de I'Alimentacio de Catalunya’, y habra alguna accion que
estd en la "Agenda Rural de Catalunya’. Por lo tanto, la estrategia en si no es un documento que
tiene un presupuesto asignado propio, sino que lo que va a tener es el plan de accion que va a
desplegar esta estrategia propiamente.

Lo que se ha previsto, es que aparte de la medida de primera instalacion que estd en el PEPAC
con 50 millones de euros en el periodo 2023-2027, son 10 millones de euros mds con fondos
propios para todo el tema relacionado con el relevo generacional. Por lo tanto, va a haber
alguna de estas acciones previstas en la estrategia que se financien a través de estos 10
millones de euros de este plan complementario que formaria parte de la programacion de
desarrollo rural.
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Desde vuestro punto de vista, ¢Cudles son las limitaciones para poner en marcha

espacios test agrarios referentes a la configuracion del mercado de la tierra rustica?

¢O como dificulta el acceso de la tierra a la creacion de espacios test agrarios?

Elizabeth Martin, responde:

En la provincia de Cdceres no hay ese problema. Al revés, hay muchisimas tierras y muchisimas
que estan, desgraciadamente, abandonadas. Desde la administracion el dnico inconveniente
que si podriamos tener es que a lo mejor esa tierra si tiene una proteccion, porque haya alguna
ave que esté protegida o alguna otra razon medioambiental. Por lo demds, no hay un precio
elevado ni ningdn inconveniente ni limitacion para una joven explotacion.

Maria Arbeloa, responde:

Desde Navarra es uno de los retos de los espacios test agrarios porque el objetivo, segin el
modelo de espacio test agrario que se utilice, seria que la persona que estd utilizando el
espacio test agrario sea capaz de trasladarse a una explotacion real. Ese tema requiere mucho
trabajo de sensibilizacion sociocultural o sociologica de como cedemos las explotaciones en el
sector agrario. Hay mucho trabajo de sensibilizacion.

Laura Dalmau, responde:

Anadir que, como comenta Maria, que el problema no esta tanto en cémo conseguir el espacio
test agrario, que tampoco es fdcil, sino en como después los jovenes que estan en los espacios
test agrarios pueden acabar accediendo a las tierras. Es el problema importante que hay y que
es mds complejo de solucionar.

José Escribano, responde:

Comparte opinion con Laura. El problema no es encontrar espacio sélo para espacios test
agrarios. El problema es hacer que las personas que se quieren incorporar tengan formas de
acceder a las tierras.
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¢Se ha pensado, para hacer mas atractivas las nuevas incorporaciones de
jovenes, en estrategias para aligerar la carga de trabajo agrario en las nuevas
incorporaciones?

Laura Dalmau, responde:

La posibilidad de acceder a ayudas, y ademds en el caso de Cataluna, se intenta que sean
prioritarios los jovenes, y hay mds facilidades para que realmente puedan acceder a las ayudas
de mejora de la competitividad de las explotaciones agrarias. A través de estas ayudas pueden
aligerar la carga de trabajo a través de maquinaria especializada para realizar las tareas en la
explotacion.

En Cataluna, en zonas de montana, se permite que las personas que se incorporen lo hagan
como agricultor activo y no como agricultor profesional, ya que los requisitos de la
incorporacion como agricultor profesional son mds estrictos sobre todo a nivel de viabilidad de
la explotacion. Es una manera de que haya una incorporacion un poco mds progresiva en el
caso de estos jovenes, que consideramos que en zonas de montana es necesario.

Gemma Estany, anade:

Desde los espacios test agrarios, se estan promoviendo las incorporaciones colectivas, que
ademads estd relacionadas con lo que ha comentado Ricard Ramon acerca del cambio del perfil
de agricultor. También hay formatos cooperativos que se alejan de las cooperativas cldsicas. A
través de los espacios test agrarios se puede promover incorporaciones colectivas donde se
comparta la carga de trabajo.

José Escribano, responde:

En Bizkaia hay un decreto para sustituciones por vacaciones, por enfermedad o por maternidad
o paternidad. De alguna manera sirve para aliviar esas circunstancias y aligerar el ndmero de
horas dedicadas a la explotacion.

Recientemente se ha publicado un estudio de agricultura ecolégica en la Comunidad
Autonoma Vasca y, una de las conclusiones, es que considerando una logica de 1800 horas al
ano en una explotacion hay explotaciones que incluso tienen un 53% mds de horas necesarias.
Considerando que los sueldos reales de esa explotacion de agricultura ecologica son del orden
de 15.000 euros al ano, el rendimiento son de 14,35 euros la hora. Se trabajan muchisimas
horas y el rendimiento por hora es bajisimo.

De alguna manera hay un problema de exceso de carga de trabajo y es dificil evaluarlas,
compensarlas o ayudarlas. En este estudio la conclusion era que era inviable poder recurrir a
mano de obra ajena para complementar o ayudar a las explotaciones por la falta de viabilidad
o rendimientos econémicos de las mismas. También quiero matizar que son explotaciones
generalmente muy pequenas. Es la realidad de nuestro sector en Bizkaia.

Gemma Estany cierra el panel de preguntas y respuestas. Neus Monllor cierra la mesa redonda agradeciendo
a los ponentes y animando a seguir trabajando. Acto seguido da paso a las conclusiones.
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Conclusiones

Maria Angeles Muriel, presidenta de la RETA, concluye con las siguientes reflexiones:

Es todo un desafio hacer la intervencion como presidenta de la RETA. Hemos pasado de
representar a uno de los agentes del sector a tomar ese reto de hacer una labor institucional, y
recoger todas esas iniciativas que se puedan sumar a los espacios test agrarios.

Una pequena reflexion inicial es que estamos en un momento critico. Estamos hablando de
cuestiones que atanen al propdsito de esta jornada y de los espacios test agrarios y que son
obvias como el relevo generacional y el abandono de las explotaciones y del medio rural. Pero
también de otros retos que tendremos que afrontar como son las crisis en las cadenas de
suministros, nuevos modelos de patrones de consumo, ademds del cambio climatico.

El representante de la Union Europea ha mencionado que estdan en proceso de dialogo y buscar
la manera de dignificar el sector ganadero o primario.

Otros retos que abordaremos los siguientes dias y que van a responder a la casuistica de los
espacios test agrarios, son la convivencia en el mismo territorio junto con otros modelos de
produccion, que puede dificultar los procesos de acceso a la tierra.

Voy a hacer un pequeno repaso de cudles han sido las cuestiones mds importantes, tanto de
Patricia Martinez, de Eva Torremocha y de Mercé Oms. Representan muy bien de donde vienen
los apoyos para estos procesos de acompanamiento a la incorporacion. Patricia Martinez, ha
destacado que la incorporacion es un reto, para Espana y para el resto de los estados
miembros, y que precisa de todas las visiones, y por supuesto de la sociedad civil. Eva
Torremocha ha enfatizado el valor del apoyo de instituciones privadas que son conscientes que
necesitan hacer algo, ya que para la Fundacion Daniel y Nina Carasso (FDNC) los espacios test
agrarios son una palanca de cambio, que tiene el potencial de transformar un poco la sociedad
y mejorar la vision que se tiene del sector primario. Y por ultimo Mercé Oms, ganadera
convencida que lo que necesita su finca es un espacio test agrario y que estd deseosa de que
se incorpore un tester.

La ponencia de Ricard Ramon hace mencion especificamente a esa obligacion que tienen
desde la Union Europea de trabajar esas “skills” bdsicas, que son fundamentales.

El reconocimiento de las instituciones europeas de considerar a otros perfiles, que no tengan la
limitacion de edad para tener acceso a las ayudas financieras, dentro de ese concepto de “new
entrants” Esta nueva vision va a favorecer al enfoque de los espacios test agrarios.

El acceso a la tierra es uno de los puntos de friccion quizds mds importantes, pero, a pesar de
las dificultades, poco a poco se toma consciencia, y los espacios test agrarios estdn dando
pasos para solventar este reto.

De las intervenciones de la sequnda parte de la mesa redonda, destacar el catdlogo de

acciones que se estan desarrollando con estrategias donde se identifican retos y lineas de
actuacion con diferentes modelos de financiacion.

Cierre de la sesién
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SESION 2. ONLINE
Viernes 18 de noviembre () 10:00h a 12:30h

Experiencias de espacios test agrarios para

continuar aprendiendo

Maestra ceremonias Gestidon Zoom Relatoria
Laura Megias Gil Mercader Paula Hoyos, Saioa Alvarez y Gil Mercader

Esta sesion de trabajo tiene como objetivo explicar que son los espacios test agrarios y porque son
herramientas basicas en los procesos de incorporacion progresiva al sector. Para ello desde la RETA
gueremos compartir la metodologia que hemos aprendido de las experiencias francesas, que es la que nos
esta permitiendo avanzar hacia la creacion y puesta en marcha de nuevos espacios test agrarios en Espana.
Al mismo tiempo también queremos aprender de los proyectos que ya estan en funcionamiento en nuestros
territorios. Para ello hemos invitado tanto a RENETA, la red que coordina las diferentes experiencias
francesas, asi como a personas directamente implicadas en el dia a dia de los espacios test agrarios en
Francia y en Espana.

» Ver Sesion?2
Ay
m

Personas participantes n

Secundino Caso, Presidente de la Red Espariola de Desarrollo Rural (REDR).
Neus Monllor, Coordinadora de la Red de Espacios Test Agrarios (RETA).
Jean-Baptiste Cavalier, Coordinador de la Red de Espacios Test Agrarios (RETA).
Claudette Formantin, Coordinadora del espacio test agrario de L"Essor Maraicher.
Kattalin Sainte-Marie, Coordinadora del espacio test agrario de Trebatu.

Maria Angeles Muriel, Directora de la Fundacién Cooprado y coordinadora del espacio
test agrario de Cooprado.

Elena Cereceda, Técnica de la Mancomunidad Andia y co-coordinadora del proyecto piloto
«Zunbeltz, espacio test agrario. Fomentando el relevo generacional».

Juan Mari Totorika, Gerente de la Asociacion de Desarrollo Rural de Urkiola.
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https://www.youtube.com/watch?v=zTmdIuISk2Y&t=7s

Apertura de la sesion

Laura Megias, técnica de espacios test agrarios de ARCA abre las jornadas dando las gracias a las personas
participantes y presentando al equipo organizador. Da paso a Secundio Caso.

Secundino Caso, presidente de la Red Espanola de Desarrollo Rural (REDR), expone:

En primer lugar, queria hacer una reflexion sobre la situacion de la agricultura, cuando los
datos que tenemos encima de la mesa son demoledores. Actualmente, se estima que faltan
mads de 200.000 nuevos agricultores, dato que destaca el sufrimiento y la desaparicion de la
agricultura tradicional. Ademds, los datos nos dicen que mads del 40% de los agricultores tienen
mds de 65 anos, y que los pequenos agricultores prdcticamente no pasan del 3%.

Estamos hablando de la agricultura, algo bdsico y necesario para la sociedad, y que a la vez
articula nuestro paisaje, la gestion del territorio, nuestra cultura, arraigo e identidad en el
territorio.

Perder todas esas tierras es un drama, un drama nacional. Y creo que, en buena medida, es una
gran oportunidad de ponerlo en contexto haciéndolo con una mirada de la gente joven y
también con esa mirada de las nuevas formas de la agricultura y de innovacion que pueden
traer a estos territorios.

Mi enhorabuena de verdad a ARCA y RETA por este gran proyecto, por tratar los temas
importantes que nos ocupan al mundo rural y una temdtica tan importante, necesaria y tan
bdsica como es la agricultura. Estaremos atentos desde REDR para aprender hoy en esta
jornada y saber vuestras conclusiones, que las haremos extensibles a los diferentes gobiernos.
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Ponencia “;Qué son los espacios test agrarios?”

Laura Megias, da las gracias a Secundino Caso por su intervencion y presenta la siguiente ponencia, donde
Neus Monllor explicara las principales caracteristicas de los espacios test agrarios.

Neus Monllor, consultora agrosocial y coordinadora de la RETA, expone:

¢Qué son los espacios test agrarios?

Los espacios test agrarios son unos espacios de prueba. Permiten a las personas que tienen una
idea agraria, y estan visualizando ese futuro emprendedor en el sector, poder probar, testear y
experimentar si realmente esa idea es buena, les gusta y son capaces de llevarla a cabo.

Los espacios test agrarios estdn dirigidos a un perfil joven, pero a veces no tan joven, ya que
todos los perfiles son necesarios. Necesitamos un relevo extra familiar que es muy diverso, que
es tanto de personas jovenes como de personas nuevas, como nos decia Ricard Ramén en
aquel abanico de perfiles que se pueden incorporar al sector.

Un espacio test agrario es “un programa de facilitacion de los procesos progresivos de
instalacion de nuevos agentes al sector agrario coordinado mediante una gobernanza
estructurada y consensuada con todos los agentes implicados”.

Se trata de una herramienta que estd formada por diferentes piezas: soporte legal, soporte
fisico y soporte integral, organizadas a través de una gobernanza.

La incorporacion al sector agrario, es un proceso progresivo por fases, donde cada fase tiene
necesidades especificas. El espacio test agrario intenta atender dichas necesidades. Va dirigida
a facilitar la instalacion de nuevos agentes agrarios, sobre todo es una herramienta dirigida a
personas que no han tenido esa opcion de experimentar su capacidad productiva, comercial,
emprendedora relacional de red, en el territorio, todo eso es lo que hay que probar.

Y evidentemente hay una coordinacion, hay una gobernanza y hay una estructura que tiene que
darle entidad a un espacio test agrario. Este es uno de los elementos que, como vamos a ver
hoy en la mesa redonda, son mds complejos.

Los espacios test agrarios estdn pensados para personas que tengan un minimo de formacion
agraria, y que se vean capaces de empezar a poner en marcha una idea para que llegue a ser
una empresa. Se trata de un periodo entre la formacion y la empresa. La idea es que se acabe
generando la empresa, aunque cabe la posibilidad de que la persona emprendedora pueda
decidir no llegar a crear esa empresa. Las personas que pasan por un espacio test agrario,
tienen la capacidad de decidlir si quieren continuar el camino emprendedor, si quieren continuar
en el sector.
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Por tanto, en ese testeo de la capacidad emprendedora y también del modelo de negocio, les
vamos a ofrecer asesoramiento, formacion y acompanamiento. Por tanto, el objetivo
estratégico, lo identificamos en como acompanar esas personas emprendedoras que tienen
poca experiencia para que puedan desarrollar su proyecto agricola, ganadero y forestal. Es un
entorno de prueba que permite una insercion progresiva, un proceso para gente que no ha
probado este sector.

Cada espacio test agrario es un mundo. Lo vamos a ver con las cuatro experiencias, dos
francesas y dos espanolas, y la experiencia que estamos teniendo ahora es que cada espacio
test agrario se organiza a su manera con los elementos que tiene disponibles en el territorio y
con las necesidades que surgen alrededor del relevo generacional. Por tanto, vamos a definir
unos elementos que son comunes.

£ W 3

¢Qué entendemos que es comun y que
hemos aprendido también de las
experiencias francesas?

Existen tres soportes, uno fisico donde se encuentra la finca, uno legal que va a cubrir las
necesidades, normativas y juridicas tanto de la persona emprendedora como de la finca, y un
soporte integral, como hemos dicho, formar, acompanar y asesorar. Todo eso coordinado a
través de una gobernanza bien estructurada.

El soporte fisico hace referencia a la finca, las instalaciones, la tierra, ese soporte que define la
finalidad productiva del espacio, con una diagnosis previa de la finca. La idea es que la persona
emprendedora no debe hacer una inversion economica. En todo caso, su inversion es su
tiempo, su ilusion, sus conocimientos, su apuesta. Pero, la idea es que antes de poder hacer
todas las inversiones en su propia empresa, pueda experimentar ese proyecto en un lugar que
le permita no tener todo ese compromiso economico. Nos tenemos que asegurar que sean
fincas buenas, sino que permitan producir en unas condiciones optimas. Y, por tanto,
necesitamos un plan de finca que nos oriente hacia dénde va a ir esa produccion de la persona
emprendedora.

El soporte legal hace referencia a esas responsabilidades laborales y fiscales, la titularidad de
la finca, la relacion contractual que va a tener la persona tester con el espacio test agrario, la
entidad que gestiona el espacio test agrario, etc. Es un programa en el que hay una produccion
agraria, una actividad agraria que tiene que estar enmarcada en este periodo de prueba.
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El soporte integral se refiere al acompanamiento de la persona tester, la atencion y soporte van
a ir disminuyendo a medida que vaya cogiendo mds autonomia; la idea es que no se sienta sola
en el proceso de aprendizaje. Va a tener un acompanamiento de una persona técnica del
espacio test agrario, de una persona mentora conocedora del lugary de la produccion, que va
a apadrinar a la persona que estd testeando. Por tanto, estamos hablando de un
acompanamiento muy transversal que va evolucionando en funcion de las diferentes fases por
las que pasa la persona emprendedora. El objetivo del test de actividad es evaluar el proyecto
por parte de la propia persona emprendedora con la finalidad de decidir su incorporacion
progresiva, el ajuste o el abandono de esa actividad.

Existen dos tipos de espacios test agrarios, los efimeros y los permanentes. Los espacios test
agrarios permanentes, se caracterizan por tener una finca fija o permanente en el tiempo por
donde van pasando las diferentes personas emprendedoras, y el espacio test agrario efimero
se caracteriza por tener unas fincas que se incorporan al espacio test agrario, a esa
gobernanza, a ese programa, pero que, si la persona emprendedora encuentra su sitio en esa
finca, esa finca desaparece del espacio test agrario. Un espacio test agrario, también puede ser
tnico, con una sola finca o en archipiélago con varias fincas.

¢Quién forma parte de los espacios test
agrarios? ;:Qué tipologia de agentes?

Para poder crear un espacio test agrario hay que crear un grupo motor. Siempre hay unas
entidades que “tiran del carro’, generan una gobernanza, ya sea a través de una entidad nueva
o con un acuerdo entre las entidades que forman parte del grupo motor. Hay unos actores
colaboradores y otros claves, y se genera el espacio test agrario. Se necesita toda esa
consonancia de agentes que tengan un objetivo comdn: facilitar los procesos de incorporacion
progresiva. Cada entidad asume un rol dentro del espacio test agrario y se hace responsable,
de manera que queden cubiertas todas las necesidades del espacio test agrario.

Actualmente, los agentes que forman parte de los grupos motor de los espacios test agrarios
son diversos, tanto publicos como privados. Por una parte, entidades locales, u otro tipo de
administraciones puablicas como pueden ser diputaciones o consorcios, mancomunidades,
grupos de accion local, escuelas de formacion, universidades y por la parte privada, tenemos
cooperativas agrarias, asociaciones de productores, personas propietarias de fincas,
empresas comercializadoras, entidades de custodia del territorio, etc. Es decir, hay una
diversidad muy grande que puede formar parte del espacio test agrario. El objetivo final esta
claro, y aqui cada uno puede aportar su “granito de arena’.
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La persona emprendedora

Los espacios test agrarios estan pensados, para esas personas sin origenes agrarios directos.
Normalmente tienen poca vinculacion con las productoras locales, pueden proceder tanto de
zonas rurales como urbanas, tienen dificultad para acceder a los factores de produccion, y a
menudo su formacion y experiencia mayoritarias son en otros sectores que no son el agrario.
Este es un tema interesante porque complementa a veces capacidades y habilidades. Tienen
una necesidad especifica de experimentar en el campo.

La experimentacion es la necesidad bdsica que el espacio test agrario va a cubrir, sin que
tengan que hacer ninguna inversion inicial. A menudo son personas que aportan ideas
innovadoras al sector agrario porque vienen de otros sectores, tienen un compromiso con
modelos de produccion y consumo sostenible, y una voluntad de trabajar en red.

Sus necesidades principales serdn, formarse en competencias especificas, experimentar de
forma auténoma, recibir ese soporte técnico integral, y, por dltimo, pero no menos importante,
el acompanamiento emocional.

La labor del espacio test agrario serd facilitar los medios de produccion, acceso a tierra fértil y
productiva, por eso un plan de finca, contacto con agentes agrarios y la insercion en ese mundo
rural, sobre todo si no son del lugar, infraestructura, maquinaria, formacion, asesoramiento y
acompanamiento, la cobertura legal, la capacidad de comprar y vender, etc.

Algunos espacios test agrarios pueden ofrecer servicios adicionales como serian acceso a la
vivienda, la comercializacion y otros servicios agrarios, asi como la insercion en el sector.
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Metodologia para la creacion
de un espacio test agrario

Desde la RETA y gracias a la informacion facilitada por RENETA, hemos podido definir una
metodologia sobre como crear un espacio test agrario, basada en cuatro fases. La primera es
la toma de contacto con el territorio y la evaluacion de la necesidad y del interés de crear un
espacio test agrario. La sequnda es la estructuracion de las funciones bdsicas, es decir que
tenemos para el soporte fisico, legal, e integral. Al mismo tiempo le vamos dando forma a la
gobernanza y acabamos con la redaccion y firma de un plan de accion.

Los espacios test agrarios que se estdn acompanando desde la RETA, nacen con el objetivo de
que puedan tener un plan de accion, para que quede constancia de los objetivos, el
presupuesto, los agentes implicados, y las acciones acordadas por el grupo motor. Este
documento es el que se va a consensuary a aprobar por todos los agentes que estdn detrds.

Laura Megias, agradece la ponencia de Neus Monllor, y da paso a las preguntas para Neus Monllor. Gemma
Estany las expone:

¢Nos puedes explicar un poco el estado de creacién de los espacios test agrarios
en Espafia? Cuantos hay, donde se encuentra, y la situacion actual de los espacios
test agrarios.

Desde la RETA hemos estado trabajando de manera informal y recientemente hemos
constituido la entidad que la presentaremos la semana que viene en Berriz. VVamos
actualizando los datos que tenemos ya que los espacios test agrarios se encuentran en
diferentes fases y van evolucionando. Algunos espacios test agrarios estan en proceso, otros en
creacion, otros ya tienen a la persona emprendedora, etc.

El espacio test agrario de Cooprado fue el primero que tuvo tester, y es de tipo ganadero. Por
otro lado, el espacio test agrario de Zunbeltz, también ganadero, recientemente se han
incorporado personas emprendedoras, en este caso en proyectos colectivos. Y por dltimo en
Catalunya hay un espacio test agrario que ya tiene tester, el espacio test agrario de Sant Viceng
dels Horts, especializado en horticultura. Cabe mencionar, que actualmente, son
aproximadamente seis espacios test agrarios que estdn en proceso de creacion.

Ocho territorios espanoles estdn o ya han explorado la posibilidad de poner en marcha un
espacio test agrario. Como hemos dicho antes, estamos hablando de una herramienta que es
nueva, que en muchos territorios no se entiende y que hay una propuesta a nivel local, pero no
se acompana a nivel mds regional, porque se entiende que esa funcion ya estd cubierta.
Actualmente, estamos en un momento en que hay necesidad e interés.
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Hemos dado el paso de ser una entidad informal a poder generar una asociacion sin dnimo de
lucro con la estructura que se merece la RETA, para tener la capacidad de poder acompanar a
todos esos procesos de creacion de espacios test agrarios que estdn en el territorio.

Actualmente existen doce espacios test agrarios en creacion o activos, que nos encontraremos
la semana que vienen en Berriz. También hay otra serie de entidades que estdn a la espera de
ver como funcionamos como RETA y al mismo tiempo viendo cémo pueden estructurar su
espacio test agrario.

lq - V ol 4
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¢Cuantos testers hay consolidados?

Actualmente hay diferentes espacios test agrarios con un tester activo, Granja Cooprado en
Extremadura, de orientacion ganadera, el espacio test agrario de Sant Viceng dels Horts, en
Catalunya, de orientacion horticola, y el espacio test agrario de Ponent-Viver d’Agricultors de
Rufea, también horticola, en Lleida, Catalunya, donde hay dos o tres personas tester. Cabe
mencionar, que el espacio test agrario de Zunbeltz, asi como el de Haztegia, estdn a punto de
acoger a sus testers.

¢Coémo se pueden financiar estos procesos, al menos en fases iniciales?

Uno de los “handicaps” que tienen los espacios test agrarios, a la hora de solicitar financiacion,
es que no se pueden inserir directamente en ninguna linea concreta. Cada uno estd arrancando
de una manera diferente, y la mayoria estan vinculados a proyectos de cooperacion, u otros de
competitividad territorial mads relacionados con la dinamizacion territorial o con el empleo
agrario.

Cada espacio test va buscando sus fuentes de financiacién en funcion de la tipologia de entidad
que estd promoviendo ese espacio. En algunos casos son los propios municipios de alguna
mancomunidad o territorio que estan apostando por ello y, a través de poder repartir también
esos roles y esas responsabilidades, estructuran la parte econémico-financiera del espacio test
agrario y buscan la manera de obtener esta ayuda piablica tan necesaria.

Confiamos que en los nuevos programas y en los nuevos marcos politicos, sobre todo de
desarrollo rural, podamos incorporar este elemento como una linea a trabajar.

Desde la RETA asumimos ese compromiso de hacer el mapa de cudles pueden ser los diferentes
fondos a los que acudir, dar soporte a como estructurar esa parte economico-financiera y
como darle una viabilidad a corto, medio y largo plazo a los espacios test agrarios. Por eso,
siempre hablamos de que son programas que tedricamente, y eso nos lo explicara
Jean-Baptiste ahora, acaban siendo publico-privados.
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Gemma Estany, agradece a Neus Monllory el interés de las personas participantes, y explica que las personas
interesadas pueden ponerse en contacto con la RETA para cuestiones mas técnicas sobre financiacion.

Laura Megias, da la bienvenida a Jean-Baptiste Cavalier, coordinador de la RENETA, la Red de Espacios Test
Agrarios Francesa (Le Réseau National des Espaces-Test Agricoles), uno de los inspiradores y mentores en la
implementacion de los espacios test agrarios en Espana.

Ponencia “Trabajando en red para fomentar
los espacios test agrarios”

Jean Baptiste Cavalier, coordinador de la “Reséau National des Espaces-Test Agricoles (RENETA)", agradece
la invitacion y da comienzo a su ponencia acerca de como se ha organizado la RENETA:

La historia de la RENETA empezo en 2002 con unas organizaciones que trabajaban en el
desarrollo agricola y rural que realizaron un trabajo sobre la realizacion del test de actividad en
las zonas rurales, no solamente para la creacion de nuevas empresas agrarias, sino con todo
tipo de actividades econémicas en el mundo rural. Con este estudio se dieron cuenta de que
resultaba dificil gestionar un test de actividad simultadneamente con actividades agricolas y con
otras actividades que eran mds comerciales u otros tipos.

Identificaron ciertas necesidades del sector agrario, y por eso decidieron desarrollar el
concepto de espacio test agrario. Este estudio permitio el desarrollo del primer espacio test
agrario situado al norte de Francia, en 2007.

Esta primera experiencia en el norte y otras fueron desarrolladas por asociaciones de
desarrollo agricola y rural. El trabajo de estas asociaciones era de acompanar a estas personas
emprendedoras en el medio rural. Se dieron cuenta de que faltaba alguna herramienta para
acompanar a las personas que no tienen ninguna experiencia en agricultura o que no tienen
familia de agricultores, por ejemplo. Este fue un primer movimiento de creacién de espacios
test agrarios en francia.

Por otro lado, habia otra experiencia que eran los centros de ensenanza agricola. Estos centros,
estaban desarrollando dispositivos muy parecidos a un espacio test agrario porque, muchos de
los y las alumnas, después de este periodo de capacitacion académica formal, no tenian las
competencias para desarrollar un proyecto agricola, ni para para crear su empresa.

Cuando se identificaron estas necesidades desde el territorio, las diferentes entidades se
reunieron para intercambiar conocimientos y metodologias sobre sus prdcticas porque era
totalmente nuevo en Francia, y del mismo modo que pasa actualmente en Espana, no habia un
marco legislativo para esta nueva iniciativa.

De este modo se celebraron reuniones informales hasta 2012, cuando decidieron formalizar la

RENETA como entidad, ya que por aquel entonces y después de cuatro anos, existian alrededor
de 10 espacios test agrarios en funcionamiento que podian respaldar la asociacion.
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Otro motivo por el cual se decidio crear la RENETA fue el riesgo de que hubiera proyectos de
espacios test agrarios que no respetaran los principios y los valores que tenian la mayoria.
Debido a eso, se decidié redactar una carta que reflejara los valores y principios comunes que
se debian cumplir si se queria formar aparte de la RENETA.

Actualmente en Francia existe una gran diversidad de espacios test agrarios, no hay dos que
funcionen de la misma manera, y del mismo modo, existe una gran diversidad de actores
involucrados en los espacios test agrarios. Para que los espacios test agrarios funcionen tienen
que estar muy adaptados a las caracteristicas del territorio.

En cuanto a la diversidad de actores, podemos encontrar: cooperativas, municipalidades,
asociaciones de desarrollo agricola y rural, o asociaciones de educacion popular, las cdmaras
de agricultura, las escuelas agrarias, etc.

En Francia, existen muchos espacios test que se forman como asociacion y otros como
cooperativas de actividad y de empleo, que es una forma un poco especifica de Francia,
también abundante.

La RENETA como asociacion nacional tiene cuatro ejes de trabajo:

El primer eje, y quizd el mds importante al inicio, es la representacién politica: comunicar, defender y
poner en valor lo que son los espacios test agrarios, el test de actividad en agricultura, y también la
RENETA y sus miembros. Todo eso, con el objetivo principal de consequir que el gobierno reconozca qué
son los espacios test agrarios, para tener soluciones juridicas a problemas que encontramos a lo largo
del proceso de creacion.

El segundo eje, es co-construir e innovar: existen dindmicas locales distintas, cada una tiene sus
problemas y va también a identificar sus propias soluciones. Este eje promueve el trabajo conjunto, hacer
intercambios, una mutualizacion, capitalizacion de la experiencia, etc. De este modo, se fortalecen las
dindmicas a través de la red. A parte de reaplicar este intercambio entre espacios test agrarios, también
lo hacemos con otras organizaciones que trabajan en el desarrollo agricola o en la creacién de
actividad, o cualquier tipo de organizacion que nos parezca interesante para compartir los problemas
que encontramos.

El tercer eje de trabajo es reforzar la red como tal y sus miembros: es decir, trabajar en mejorar el
funcionamiento de la red; crear nuevas alianzas, identificar nuevas contrapartes, tratar de trabajor
juntos, u organizar varios eventos el ano para permitir este intercambio.

Y el cuarto eje de trabajo es el apoyo a los espacios test agrarios: a través de un programa para apoyar
los proyectos con distintas herramientas e involucrando los espacios test agrarios que ya funcionan. No
somos nosotros desde la RENETA que damos este apoyo, sino que son los espacios test agrarios en
funcionamiento que van a apoyar a los futuros espacios test. La idea de realizar el apoyo de esta manera,
se basa también en la intencién de armonizar las maneras de trabajar a nivel territorial.
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Actualmente, existen bastantes espacios test agrarios, e incluso hay mds de uno por region. Es
importante valorar la necesidad de estos espacios test agrarios, ya que, si no hay personas
para realizar el test de actividad, no tiene sentido generar mds espacios test agrarios.

En 2022 la RENETA cuenta con alrededor de 80 miembros. La mayoria son espacios test
agrarios que ya funcionan. Actualmente, son mds de 300 fincas, en la cuales las personas
emprendedoras van a hacer su test de actividad, que son tanto permanentes como efimeras.
En este momento hay 350 personas que estdan probando su proyecto, y 900 personas que han
salido de los espacios desde el 2012, y casi el 75% han creado su empresa agricola. Es decir que
la fase de test de actividad ha confirmado su voluntad de crear su propia empresa agraria. Del
mismo modo, hay un 10% de las personas que han decidido dejar totalmente su proyecto.

Para terminar, y a nivel europeo, es importante mencionar que existen varias experiencias en
Europa que se estdn desarrollando. Por ejemplo, el proyecto Erasmus+ que se llama “Farm
Incubators - Facilitating New Entrants in Farming”. Es un proyecto que empezo en octubre de
2022, del cual forman parte la RENETA y la RETA. La idea de este proyecto es hacer mds
intercambios, mds visitas para conocernos un poco mas y tener la oportunidad de crear una
red europea de espacios test agrarios. Lugar donde sea posible intercambiar todas nuestras
experiencias y aprender de lo que se hace en los otros paises.

Laura Megias, da las gracias a Jean-Baptiste por su ponencia y da paso a las preguntas de la audiencia.
Gemma Estany las expone:

¢El esfuerzo realizado estos 10 arios, de RENETA y de los espacios test agrarios que
funcionan en Francia, realmente se ha visto compensado con emprendedores ya
instalados? Y, si al final no se instala, ¢Qué valor tiene? o, ¢Cémo veis vosotros los
resultados obtenidos?

Lo que podemos ver es que si hay personas que han creado sus empresas agricolas y eso es
algo bastante interesante, aunque solamente hayan sido 600 o 700 personas. Lo que vemos es
que hay un efecto interesante en las dindmicas territoriales, como por ejemplo, que los espacios
test son herramientas que forman parte de proyectos mds largos, o se incluyen en la politica
agricola y alimentaria de las municipalidades. De manera que, el espacio test agrario como tal
no solo tiene el objetivo de instalar a personas en la actividad agraria, sino también de facilitar
las dinamicas agricolas en los territorios. Es decir, que los espacios test agrarios, permiten que
organizaciones que normalmente no trabajan juntas si lo hagan.
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Se trata de una red que estd creciendo rdpido: este ano estamos con mds de 10 proyectos que
se van a llevar a cabo, de modo que tendremos alrededor de 80 espacios test y quizds 90 el
préximo ano. Se trata de una red que crece bastante rapido.

Sabemos que las personas que han creado su empresa agricola después de un espacio test
agrario, todavia estdn instaladas. Son creaciones de empresas que son fuertes porque durante
los dos o tres anos de prueba trabajan en los problemas econémicos, técnicos, etc. Si no les
funciona lo van a dejar, y si deciden instalarse querrd decir que su proyecto funciona.

¢Cuanto tiempo se puede tardar en crear un espacio test agrario? Parece
que se trate de un proceso rapido, pero en nuestro caso vamos muy
despacio. Seguin tu experiencia, ;cOmo es este proceso?

Creemos que es importante tomarse el tiempo que sea necesario, ya que la construccion de las
bases es muy importante, quizds el paso mds importante. El espacio test agrario es una
herramienta que engloba varios sectores, como ya hemos visto. Hay que coordinarlo, ver
cudles son las expectativas que cada entidad tiene para esta herramienta, definir los roles de
las entidades, su papel en el proceso, etc. Y eso puede llevar bastante tiempo. Nosotros cuando
empezamos, tardamos entre seis meses y un ano, por lo menos, para construir las bases donde
se desarrollard el espacio test agrario. Después hay pasos que pueden ir mds o menos rapido.
Si hay otras experiencias que funcionan en el territorio pueden buscar apoyo en ellas. Creemos
que seis meses es el tiempo minimo para construir las bases y, a veces, mucho mds.

Gemma Estany, agradece la participacion de Jean-Baptiste y recuerda a las personas asistentes que si tienen
mas preguntas pueden enviarlas a través del chat, y Jean-Baptiste las ira respondiendo.

Laura Megias, cierra la primera parte de la sesion. Agradece la participacion de Jean-Baptiste y el interés de
la audiencia, y da paso a la pausa de 10 minutos.
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Mesa redonda “Aprendiendo de las experiencias
pioneras de espacios test agrarios”

Laura Megias, da paso a la segunda parte de la sesion online. Presenta la mesa redonda donde se exponen
diversos proyectos de espacios test agrarios con visiones, retos y experiencias muy diferentes. Agradece la
participacion de las ponentes francesas, y presenta a la primera, Claudette Formantin.

Claudette Formantin, coordinadora del espacio test agrario de I'Essor Maraicher, explica las caracteristicas
de su espacio test agrario:

Estructuraciéon del espacio test agrario

Nuestro espacio test agrario se llama “Essor Maraicher”, y su orientacion productiva es sobre todo
horticola. Estamos en el sur de Francia a unos 50 kilometros de Toulouse. Empezamos en 2012 y
recientemente hemos empezado la conversion a agricultura ecologica. Pero antes de crear el
espacio test agrario estuvimos casi tres anos para construir las bases de este.

Disponemos de una finca permanente de unas 11 hectdreas, pero sdlo utilizamos 6,5 hectdreas
para el cultivo al aire libre, ademds de una zona de invernaderos de 950 m? y algunas edificaciones
donde se imparten las clases mads tedricas. Ademads, disponemos de herramientas profesionales,
como tractores y todo lo necesario para producir.

Desde hace unos anos hemos empezado a tener fincas en archipiélago especializadas en
horticultura, pero también cultivos de cereales junto con la elaboraciéon de pan, cultivos de hongos,
viticultura en enologia y ovejas de leche junto con la elaboracion de yogurt. Como podéis ver, las
fincas del espacio test agrario en archipiélago nos han permitido desarrollar ideas mds originales
y con una mayor diversidad de productos.

Las personas tester

Para captar a las personas candidatas a realizar el test de actividad, a menudo nos conocen a
través del sitio web de la RENETA y también en las escuelas agrarias, donde vamos a presentar lo
que es el test de actividad y lo que proponemos desde L’Essor Maraicher. Por otro lado, las
organizaciones profesionales agrarias también hacen difusion sobre lo que ofrecemos desde
nuestro espacio test agrario. Cuando alguien considera que necesita hacer un test de actividad
antes de crear su empresa, puede venir a visitarnos y valorar si nuestro espacio test agrario encaja
con su idea de proyecto. Los candidatos deben haber cursado una capacitacion agraria, tener un
proyecto coherente, junto con un plan de financiacion y de comercializacion.
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El primer arfio se familiarizan con las técnicas agrarias que han elegido, ya que existen diferentes
corrientes en agricultura ecologica, y buscan oportunidades de negocio, con nuestro
asesoramiento. El segundo ano, adaptan sus cultivos al mercado y empezamos a buscar tierras
para que puedan instalarse una vez terminado el test de actividad. El tercer afio siguen cultivando
y se trata del ano mds dificil para ellos porque siguen cultivando las tierras del test para vender y
empiezan a trabajar en su propia finca.

Durante el test de actividad organizamos muchos cursos cortos sobre diferentes temas. Cursos de
uno, dos o tres dias sobre contabilidad, gestion de las malas hierbas, fertilizacion, herramientas de
organizacion colectiva, etc., y también sobre otros temas mds abiertos que tengan que ver con las
técnicas de produccion.

Las dificultades para crear
el espacio test agrario

Las dificultades que hemos encontrado en la creacion del espacio test agrario, en primer lugar,
han sido sobre todo los retrasos administrativos, y por eso hemos tardado tres anos entre la idea y
la puesta en marcha.

En segundo lugar, algo que no fue facil, es la coordinacion de los diferentes agentes que forman
parte del grupo motor, ya que se trata de un colectivo que no se ha elegido y debe aprender a
trabajar de manera colectiva.

En tercer lugar, la responsabilidad y las cargas de las personas coordinadoras son muchas, por eso
el intercambio con otras entidades y el papel de la RENETA son tan importantes.

Otra dificultad, es el desconocimiento de las problemdticas agrarias por parte del consejo de
administracion que se compone, mayormente, de representantes publicos, y a veces resulta dificil
llegar a acuerdos.

Y, por ultimo, los espacios test agrarios tenemos un marco administrativo borroso, y por eso a veces

es muy dificil tener respuestas a los problemas que se presentan.

Las oportunidades

La proximidad de una escuela agraria que ofrece un curso de huerta ecoldégica para adultos,
facilita la captacion de testers, entre otras cosas, y ademds soy profesora en esta escuela.

Al inicio del proyecto hubo voluntad politica para fomentar la soberania alimentaria local, a través
del relevo generacional agrario y de la agricultura biolocal. Esta voluntad politica nos ayudo
mucho al principio del proyecto, ya que pudimos optar a buenas fuentes de financiacion para
empezar bien.

Por ultimo, otra oportunidad fue poder trabajar tierras cerca de la zona donde se encuentra el
espacio test agrario, ya que fue el conjunto de pueblos de la zona que las comprd y al ser publicas
las ponen a nuestra disposicion.
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Puntos fuertes

Un punto fuerte para nosotros fue la diversidad de los socios fundadores implicados en nuestro
espacio test agrario. Entre ellos, la cdmara de agricultura, el centro de formacion y una asociacion
de desarrollo rural agricola. También hubo una implicacion fuerte de una asociacion de agricultura
ecoldégica y la red AMAP que quiere mantener una agricultura campesina. Los socios financieros
fueron la mancomunidad de nuestra region, el Departamento de la Region Occitana y también
obtuvimos subvenciones europeas.

Algunos datos interesantes sobre nuestro espacio test agrario, son que, desde julio de 2012 hasta
diciembre del ano pasado, hemos acompariado 39 testers, la mitad de los cuales eran mujeres y la
mayoria especializados en horticultura. La duracion media del test fue de 24 meses, aunque en
Francia a menudo son de 3 arios. Desde 2012 se han instalado 2 de cada 3 tres personas tester.

Otro punto fuerte es el acceso a la tierra, ya que un 20% compran la tierra y el 80% la alquila a
propietarios unicos o a grupos de propietarios, crean un grupo para comprar tierras y poder
alquilarlas a un agricultor.

Y, por ultimo, cabe destacar que la comercializacion se hace en circuitos cortos, en mercados,
tiendas, y algunos restaurantes, donde se reconoce la calidad de los productos.

Laura Megias, da las gracias a Claudette Formantin por su participacion y da paso Kattalin Saint-Marie.

Kattalin Sainte-Marie, coordinadora del espacio test agrario de Trebatu, explica como se estructura su
espacio test agrario:

Estructuracion del espacio test agrario

Trebatu, se encuentra en el Pais Vasco frances o Iparralde, que es la parte francesa del Pais VVasco.
El espacio test agrario existe desde julio de 2016 y se formd como asociacion. Esta asociacion se
compone por 9 organizaciones de diferentes dmbitos del mundo agricola que se han juntado para
trabajar sobre el relevo generacional. Mds concretamente, estd formada por seis organizaciones
de formacion agricola, representantes de AMAPA (fomento de la agricultura campesina), grupos
de consumidores y una cooperativa de actividad y empleo.

En el caso de Trebatu ofrecemos los cuatro soportes que puede tener un espacio test agrario: el
soporte legal, el soporte fisico, el acompanamiento o soporte integral y la gobernanza sobre la cual
se estructuran los demds.
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Elementos importantes del espacio test agrario

En cuanto el soporte legal, tenemos el contrato CAPE que permite vincular legalmente el espacio
test agrario y el tester. Se trata de contratos de un afio que se pueden renovar dos veces. Gracias a
este contrato estdn amparados por la asociacion y pueden hacer test de actividad con el NIF de
Trebatu y estdn cubiertos en caso de accidente laboral. Ademds, tienen una contabilidad de su
actividad, que estd integrada en la actividad de contabilidad de Trebatu. De modo que todo se
hace en nombre de Trebatu y aprenden a gestionar a su empresa con el apoyo del espacio test
agrario.

En referencia al soporte fisico, actualmente disponemos de una finca permanente, donde desde
2019 se ha dedicado a la cria de ovejas y cabras lecheras, y la finca estd estructurada para poder
acoger dos producciones. El espacio test agrario, también dispone de una sala de ordeno, y de un
espacio de elaboracion de quesos, que se alquila a un propietario privado.

Un elemento importante a destacar, es la gestion del espacio test agrario entre cada test de
actividad, de manera que se mantiene y prepara la finca para la proxima persona tester lo que es
importante en esos sitios es que el espacio test agrario asegura la gestion de la finca.

Fincas permanentes y fincas efimeras

Hasta hace poco disponiamos de una finca permanente especializada en horticultura, que fue la
primera finca de Trebatu. En esta finca, realizaron el test de actividad tres personas, y después
tuvimos dificultades para encontrar nuevos testers, fue entonces cuando decidimos que esta finca
dejaria de ser permanente para ser efimera.

Las fincas permanentes son muy importantes para el desarrollo adecuado del espacio test agrario,
pero requieren de mucho trabajo, tiempo y dinero para gestionarlas correctamente. La idea era, al
no encontrar nuevos tester, transformar el espacio test agrario a efimero para que hubiese alguien
que después del test pudiera instalarse directamente ahi. Por ese motivo, el espacio test agrario de
Trebatu dispone de varios espacios test efimeros.

Actualmente disponemos de cuatro fincas efimeras, dos horticolas, una en ovino, otra en plantas
aromadticas y medicinales, y una de apicultura. En los casos de las fincas efimeras, los tester
gestionan la finca con mds autonomia porque van a instalarse después ahi. Aunque cuentan con
nuestra ayuda y acomparfiamiento, no tenemos la misma implicacion que sobre una finca
permanente.
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Acceso a la tierra :'

En este caso Trebatu hace el trabajo administrativo, de modo que firmamos con propietarios los
documentos legales. Por ejemplo, en la finca permanente, Trebatu alquila la tierra a los
propietarios y disponemos de un contrato de 18 arfos, y en cambio, en las fincas efimeras el
contrato de alquiler es de 9 anos minimo.

Las tierras pueden ser alquiladas o cedidas por los propietarios. La cesion de la tierra ocurre
cuando se trata de superficies mds pequerfias, como podria ser una finca especializada en
horticultura, pero cuando se trata de superficies mds grandes, normalmente la tierra se alquila, y
suelen ser fincas destinadas a la ganaderia. De este modo podemos alquilar o los propietarios
pueden cedernos tierra.

Financiacion

La novedad desde el afio pasado para Trebatu es que hemos empezado a hacer pre financiacion
y a realizar inversiones para los tester. Durante el aho pasado estuvimos confrontados porque,
aunque teniamos fincas y proyectos, necesitdbamos hacer inversiones, ya que cuando los tester
solicitaban ayudas financieras a los bancos, estos no querian prestarles porque todavia no estaban
instalados. De este modo, creamos un convenio con un banco, de manera que el banco concede los
créditos a Trebatu y Trebatu a los tester. Para minimizar el riesgo, hemos limitado el préstamo
hasta 30.000€. Hasta ahora hemos financiado, rebanos, invernaderos, sistemas de irrigacion,
material de huerta y un tractor.

Acompanamiento

Desde Trebatu ofrecemos diferentes niveles de acompanamiento, aunque el seguimiento global, el
soporte técnico y la tutoria, son los mds importantes. Cada persona tester tiene un agricultor que
los sigue en su actividad, y también puede seguir su formacion. Este ano hemos empezado a
organizar trabgjos colectivos entre testers, ademads de ayudarlos en la integracion territorial. A nivel
de dinamizacion y coordinacion también hacemos todo lo que sea necesario.

De este modo, acogemos a los que tienen un proyecto y damos soporte en el desarrollo del test de
actividad. Realizamos la coordinacion, el acompafiamiento, gestionamos los préstamos con el
banco y buscamos nuevas fincas para nuestro espacio test agrario. Los requisitos que pedimos a
las personas tester son, que tengan un diploma de experiencia, ya que tienen que ser
minimamente auténomos, y también deben tener unos ingresos minimos.

Hasta ahora hemos acompanado 17 personas, 5 de las cuales se han instalado con un proyecto
propio, y 2 han decidido no dedicarse a la agricultura. Este hecho es importante porque asi nos
aseguramos de que las personas que se instalan de verdad quieren hacerlo. El perfil de las
personas tester es diverso, hemos acomparnado a un poco mds de mujeres que de hombres, de
todas las edades y con proyectos muy diferentes, ya que no limitamos en estos aspectos.
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Las oportunidades y dificultades

Al principio tuvimos la oportunidad de desarrollar nuestro espacio test agrario en tierras publicas o
que eran propiedad de entidades que estan dentro de Trebatu, ademds del convenio que hemos
hecho recientemente con el banco.

Una de las principales dificultades es poder dejar bien claros los objetivos de las entidades
involucradas a lo largo del proceso de creacion, ya que si no se hace desde el principio al final se
pueden generar conflictos.

Es importante formarse para poder desarrollar el soporte integral, ya que es algo muy complejo y
que necesita tiempo. Y, por dltimo, la financiacion del dispositivo tiene que estar bien estructurada
y prevista desde el inicio, ademds de pensar bien como realizar las inversiones para reducir la carga
de trabajo, ya que en los espacios test agrarios, cuando ofrecen muchas funciones, hay mucho
trabajo.

Laura Megias, agradece la participacién de Kattalin Saint-Marie, y da paso a Maria Angeles Muriel directora
de la Fundacién Cooprado y coordinadora del espacio test agrario Granja Cooprado, y a Marta Covarsi

técnica de la Fundacion Cooprado.

Marta Covarsi, equipo técnico de Fundacion Cooprado, explica como se estructura su espacio test agrario:

Caracteristicas principales del espacio test agrario

La Fundacion Cooprado nacid en el 2018, y nacio con el objetivo de consolidar todos los objetivos
que se venian desarrollando en la Cooperativa Cooprado.

Nuestro espacio test agrario se encuentra en el municipio del Casar de Cdceres en la dehesa boyal.
Tiene una superficie aproximada de 7,5 hectdreas y estd situado en un punto clave dada su
cercania, tanto el municipio del Casar de Cdceres, como con la capital Cacerefia, ya que nos
encontramos a tan solo unos ocho kildmetros del nucleo urbano.

En cuanto a nuestras instalaciones, disponemos de una granja experimental. Tiene una nave
cobertizo que se divide en tres zonas. Estd la zona de corrales donde encontramos cuatro corrales
para los distintos lotes. Y también tenemos una sala nodriza para la reposicion. El edificio principal
estd compuesto por el aula polivalente, que es donde desarrollamos todas las actividades
formativas, unas oficinas, los aseos y el porche. Ademds, también contamos con una sala de
orderfo altamente tecnificada y una sala de almacén de leche, aparte de los patios exteriores, que
es donde pastorea nuestro ganado.

La explotacion se centra en la produccion de leche de cabra y de canales de ovino, en semi
extensivo. Tenemos aproximadamente 200 cabras de aptitud Idctea de la raza murciano
granadina y 60 ovejas de aptitud cdrnica de la raza merina.
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El objetivo del espacio test agrario Granja Cooprado

El objetivo principal de nuestro espacio test es convertirlo en un centro de referencia para la
incorporacion de nuevos agentes, para poder dar continuidad a nuestra actividad ganadera y
rejuvenecer el mundo rural.

Hemos intentado abordar los siguientes objetivos especificos:

Dotar de experiencia prdctica a nuestro tester para que en un futuro pueda desarrollar su
proyecto de forma auténoma:

Permitir a nuestro tester comprobar, tanto la viabilidad técnica, econémica y personal:
Dotar del espacio fisico y todas las herramientas necesarias,

Facilitar el relevo generacional a través de la incorporacion de personas jovenes en esta
actividad agraria,

Fomentar la economia local mediante la creacion de empresas basadas en la economia
circular,

Favorecer la diversificacion mediante la aplicacion de nuevas técnicas y variedades de cultivos,
razas y manejos de ganado,

Crear productos de calidad para distribuirlos mediante canales cortos de comercializacion para
abrir nuevos nichos de mercado,

Contribuir en la conservacion y en la transicion agroecologica en las nuevas generaciones
agrarias,

Crear redes de apoyo entre los productores y los consumidores, asi como entre los diferentes
agentes del medio rural.
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Funcionamiento

En cuanto a nuestro funcionamiento, hemos intentado aportar soporte técnico a nuestro tester en
gestion de finca y de la actividad en cuanto al manejo, la alimentacion, la sanidad y la
reproduccion. Hemos hecho un seguimiento y un registro de los indices productivos para asi
garantizar a nuestro tester la viabilidad econdmica. También hemos aportado soporte
administrativo para todos los temas relacionados con la actividad, ya sea en dar de alta la
actividad como recibos facturas, contabilidad, etc.

También hemos apoyado a nuestro tester en la comercializacién de los productos que se han ido
obteniendo a lo largo del test de actividad. Y, ademds, cuenta con la supervision de un tutor que
tiene gran experiencia en este sector, ya que antes de trabajar con nosotros, dirigié una
explotacion de cabra y supervisa actualmente a nuestro tester.

Nuestro tester es de origen marroqui y tiene tradicion familiar ganaderaq, y lo elegimos porque fue
alumno de nuestra escuela de pastores y a dia de hoy también participa en los cursos y las
actividades que realizamos.

La escuela de pastores

Ya llevamos siete ediciones desde el 2016 y estamos preparados para arrancar la proxima en breve.
Hemos formado a mds de 50 alumnos y en los ultimos anos se ha incrementado el numero de
mujeres. De nuestros alumnos un 60% han logrado la insercion laboral, ademds de una integracion
de los ganaderos en estos procesos de formacion y profesionalizacion. El objetivo principal de esta
escuela de pastores es formar a alumnos que estén interesados en incorporarse a este sector y
dedicarse a ello en su futuro.

La Cooperativa Cooprado

Hemos contado con el apoyo de Cooprado, que es una cooperativa de primer grado que tiene mads
de 550 socios y decidioé apostar por esta iniciativa debido a que la mayoria de sus socios tienen una
edad avanzada y no tienen posibilidad de relevo generacional. Ellos nos apoyan a nosotros en la
alimentacion animal, ya que ellos mismos producen pienso, y también en la comercializacion de
leche y de carne, ademads de ofrecernos servicio de asesoramiento, ya sean fiscales, administrativos
Yy servicios agrondmicos.

espaciostestagrarios.org

41



Las oportunidades

En cuanto a las oportunidades generadas por el espacio test agrario, me gustaria destacar las
siguientes; el emprendimiento, el relevo generacional, la igualdad del género, la replicacion, la
formacion, la integracion social, la diversificacion y la innovacion.

Las dificultades

En cuanto a las dificultades encontradas, sobre todo, hemos tenido muchos problemas a la hora
de encontrar candidatos, ya que tenemos dificultades debido a la carga de trabajo que supone el
oficio.

El idioma, que como he comentado anteriormente, nuestro tester es de origen marroqui, y cuando
llego, tuvo dificultades para comunicarse con nosotros.

El precio de insumo debido al incremento de la materia prima y de la energia.

El acceso a la tierra, ya que no hay disponibilidad ni de alquilar ni de comprar fincas y por el
incremento de precio.

La experiencia, porque no encontramos personas que tengan una experiencia previa en este
sector.

La duracion, porque consideramos que la duracion no es suficiente para poder dotar a una
persona que consiga todas las destrezas necesarias para posteriormente dedicarse a esta
actividad con total autonomia.

Los retos de futuro

Para poder resolver las dificultades, nos hemos centrado principalmente en tres retos: primero la
autonomia, conseguir una persona que tenga capacidad de trabajo y de toma de decisiones sin la
supervision de un tutor, la disponibilidad de terreno e instalaciones, ademds de poder garantizar la
viabilidad econdémica. Por ultimo, nos parece muy importante conseguir a una persona
comprometida, que tenga ilusion y ganas de formar parte de este sector.
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Laura Megias, agradece la participacion de Marta Corvasi de la Fundacion Cooprado, y da paso a Elena
Cereceda.

Elena Cereceda, técnica de la Mancomunidad Andia y co-coordinadora del proyecto piloto “Zunbeltz,
espacio test agrario. Fomentando el relevo generacional”, da las gracias a todas las ponentes anteriores,
especialmente a Trebatu, por colaboraciones puntuales con Zunbeltz. Seguidamente explica como se
estructura su espacio test agrario:

Contexto del espacio test agrario de Zunbeltz

Zunbeltz es el primer espacio test agrario de Navarra, y lo impulsamos de forma conjunta desde la
Mancomunidad Andia, el Consejo de la Produccion Ecoldgica de Navarra y la Universidad Publica
e Navarra, dentro de la medida 16 de cooperacion. Esta medida apoya el desarrollo de nuevos
productos, de nuevas prdcticas, procesos y tecnologias del PDR de Navarra. Ademds, somos
miembro fundador de la RETA.

Nosotros somos una entidad publica, la Mancomunidad Andia, que estd compuesta por 5
Ayuntamientos, con casi 3.000 habitantes en 36 localidades. Estamos en la zona media de Navarra,
en la zona de valle de Yerri que tiene caracteristicas mediterrdneas en cuanto a clima y vegetacion.

Este espacio test agrario, se inicia en junio de 2021 y nace en el contexto de un trabajo ligado a
revivir nuestros pueblos, revivir en todos los sentidos, ya que todas las localidades que componen la
Mancomunidad Andia, estdn, de una forma u otra, en riesgo de despoblacion, dos de ellas en
riesgo extremo.

El proyecto del espacio test agrario de Zunbeltz esta dentro del eje de desarrollo econémico local,
pero también estamos trabajando en temas de viviendas, servicios para la mejora de la calidad de
vida, gobernanza y equilibrio territorial.

El proyecto del espacio test agrario de Zunbeltz también nace de un proceso de escucha que
iniciamos en la Mancomunidad Andia para ver como aborddbamos esas lineas estratégicas y la
forma de trabajar. Ahi vimos que habia gente con ganas de emprender, donde prdacticamente el
91% de las personas que contestaron la encuesta respondieron que querian quedarse a vivir en el
territorio y que parte de estas personas habian pensado en emprender, e incluso algunas en el
sector agrario.
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Soporte fisico

Actualmente disponemos de dos fincas en archipiélago, cedidas por el Gobierno de Navarra para
su uso en este proyecto por 10 anos. Tenemos un aprisco multifuncional que dispone de energias
renovables en la finca de Zunbeltz, que es una finca histérica que da nombre al proyecto. Ademds,
disponemos de dos corrales modviles para aves o para conejos. Y tenemos una comision de
seguimiento, y de gestion de las fincas.

La finca de Zunbeltz es grande, alrededor de 231 hectdreas, donde la mayor parte son bosque
mixto, y nos ceden el uso de 30 hectdreas de pastos. La otra finca, la Planilla, es completamente
diferente y se trata de un encinar, que antiguamente albergaba cerdos. Esta finca dispone de 197
hectdreas y nos ceden 4 hectdreas de pastos. Ambas fincas disponen de abrevaderos.

Soporte legal

Lo primera que hicimos fue constituir la asociacion para el desarrollo rural de Zunbeltz, una
asociacion de colaboracion publico privada que en este momento estd formada por los
Ayuntamientos y los tester. Queremos abrirla al resto de entidades del territorio que se quieran
sumar o a otras entidades que quieran participar y apoyar la iniciativa.

Disponemos de la licencia de actividad y el alta en actividades ganaderas para el ovino, caprino,
bovino y equino. Y estamos gestionando con mds dificultad, la licencia de avicola y de porcino.
Disponemos también de un seguro de responsabilidad civil de la actividad y de accidentes para las
personas que testean. El soporte legal hasta el momento ha consistido en la gestion de un monton
de papeles.

Soporte integral

En cuanto al soporte integral dentro del proyecto hemos realizado a través de CPAEN, un estudio
de nichos de mercado y oportunidades de comercializacion en ganaderia ecolégica. También
hemos realizado un informe en base a encuestas que, han respondido 206 personas, sobre el
andlisis del consumidor para conocer cudles son los hdbitos de compra y de consumo de los
productos que se van a producir en el espacio test agrario.

Ademds, hemos iniciado el acomparfiamiento formativo de ganaderos y ganaderas como también
hacen en otros espacios test agrarios, y que es tan importante. De forma complementaria se
realizan talleres formativos que se estdn impartiendo en CPAEN, y en el consejo de la produccion
ecolégica como la universidad publica, trabajando en distintos aspectos que son los que han
determinado a las personas tester.
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Difusion del espacio test agrario de Zunbeltz y
seleccion de las personas tester

Realizamos la convocatoria en marzo de 2022 para ver quién se queria sumar. Cabe destacar que,
en ese proceso de escucha previa, nosotros ya fuimos comentando lo que era un proyecto de estas
caracteristicas, hicimos algunas jornadas explicativas sobre lo que era un espacio test agrario,
porque entendemos que, es muy importante la comunicacion ya que se trata de un proyecto piloto
Yy sin referentes en el territorio. Nos resultaba dificil esa comunicacion, incluso para las personas
tester, por eso hicimos algunas reuniones incluso antes de presentar el proyecto. Nuestra sorpresa
fue que se presentaron 9 personas, 2 de ellas mujeres, para testear 7 proyectos ya que 2 de ellos son
proyectos colectivos. Queremos reconocer la valentia de estas personas que se han animado a
participar y probar su proyecto de empresa agraria, aun sin conocer del todo en qué va a consistir
ese espacio test agrario.

Hemos realizado la seleccion de 1 persona dinamizadora del espacio test agrario que también le
damos las gracias desde aqui porque pasa lo mismo, tampoco sabe muy bien donde se mete.
Damos apoyo a todo el proceso, sobre todo a las personas de los equipos municipales que estdn
activamente implicados.

A las personas testers les pedimos que presenten un proyecto fundamentado, al principio para
saber un poco por dénde iban y ver sus necesidades y sus conocimientos. Pedimos que tuvieran
conocimiento sobre el sector, igual que en Trebatu y que tuvieran un trabajo a parte del espacio
test agrario, para poder tener capacidad de autofinanciarse.

Se han presentado proyectos de porcino, caprino, equino, ovino, vacuno y avicola. Hoy es el dia que
tenemos la satisfaccion de poder decir que, después un ano y poco, ya tenemos la primera persona
tester probando su proyecto con cabras de leche, porque lo que mads le interesa es probar la
realizacion de quesos de cabra.

Organizacion del espacio test agrario Zunbeltz

La asociacion para el desarrollo rural Zunbeltz, es la que se encarga de la compraventa del ganado
para que las personas que testean no pierdan la oportunidad de las ayudas a la primera
instalacion. La asociacion también es quien realiza las ventas.

Desarrollamos convenios particulares con cada tester en funcion de su proyecto. Cada tester debe
depositar una fianza a la asociacion. Las personas que testean son voluntarias, ya que no hemos
visto el encaje ni la posibilidad de poder financiar sus salarios, de modo que hemos hecho un plan
de voluntariado y nos hemos dado de alta en el censo de entidades de voluntariado del gobierno
de Navarra.

Actualmente y, en referencia al soporte fisico, estamos planificando las fincas para el resto de
proyectos.
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Dificultades

Un tema con en el que nos hemos encontrado, que ha salido en otras experiencias, ha sido la
dificultad de comprension de la iniciativa tanto en la administracion regional como en las
administraciones locales. Hemos escuchado varias veces comentarios tipo “eso no va a salir y no se
va a presentar nadie”.

Por otro lado, también estad siendo un proceso bastante mds lento de lo que pensamos sobre todo
en lo que tiene que ver a los tramites administrativos en cuanto al alta de la actividad avicola y
porcino. Se han presentado 3 proyectos de porcino, y el hecho de que las licencias de actividad
estén atascadas desde marzo de 2022 genera desazon tanto en el equipo técnico como entre las
personas que estdn esperando para empezar con el test de actividad.

Otra dificultad a destacar, es que como se trata de una iniciativa nueva, y son formulas complejas,
pues resulta complicado encontrar el encaje en las convocatorias de ayudas existentes. A pesar de
eso, tenemos que buscar estabilidad financiera a corto y medio plazo.

Por dltimo, nos hemos encontrado con la necesidad de tener personas en el equipo técnico que
sean capaces de realizar multi tarea o contar con varias personas con bastante carga de trabajo
para poder sacar adelante el proyecto.

Oportunidades

En referencia a los retos y a las oportunidades, creo que aqui se abre la puerta a nuevos modelos
de trabajo entre las propias personas que testean, y a dinamizar las tierras y el concepto que
tenemos. Aqui en Navarra es necesario un cambio cultural. La cultura de la propiedad de la tierra
estd muy arraigada.

Nos surge la posibilidad de coordinarnos con otras iniciativas que hay en el territorio y de trabajar
en red, ademds de poder realizar otros proyectos complementarios.

Otra oportunidad importante a destacar, es el aprendizaje conjunto en un dmbito mds amplio del
territorio como es la RETA. Y esperamos que esto también sea una oportunidad para la busqueda
de financiacion conjunta, porque somos entidades que tenemos necesidades similares, asi como
la sensibilizacion conjunta sobre la situacion del sector y la necesidad de este tipo de iniciativas
para mejorar la situacion del sector agrario.
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Laura Megias, da las gracias a todas las ponencias por su participacion y da paso a las preguntas.
Gemma Estany las expone:

¢Quién es el propietario de las fincas donde esta el espacio test agrario? Y ;Qué
edades tienen las personas que realizan el test de actividad en L’Essor Maraicher?

Claudette Formantin, responde:

Es un propietario publico que es el conjunto municipal de pueblos. Las personas que testean
tienen entre 24 y 50 anos.

¢Podrias volver explicar cémo genera ingresos el tester durante los primeros
tres anos del test de actividad?

Kattalin Saine-Marie, responde:

Es como una empresa cldsica. Al final, venden su produccion e ingresan los beneficios en una
cuenta bancaria abierta para él, adelanta los costes que tiene para su actividad profesional y
reembolsa el dinero que se le ha adelantado. Y si hay mds ingresos que gastos, podrd ingresar
un salario. Pero al final, es una actividad econémica. Lo que vende es para €l, y tiene gastos
como toda empresa.

Jean-Baptiste Cavalier, complementa la respuesta de Kattalin:

O sea, las personas venden sus productos, tienen ingresos, y van a pagar sus costes. Pero
también, si durante los primeros meses no puede generar beneficios y no hay ingresos
suficientes, recurrimos al contrato CAPE que le permite recibir sus ingresos sociales, o subsidio
por desempleo.

T
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Habéis comentado que dos aios de testeo no son suficientes para asegurar el
éxito del proyecto agrario de la persona tester, entonces, ¢;cual es el tiempo
necesario de testeo para asegurar el éxito de los proyectos?

Maria Angeles Muriel, responde:

Actualmente el tester que tenemos lleva ya casi dos anos con nosotros. El problema no es
solamente que quizds dos anos no son suficientes, sino el hecho de que en este proceso nos
queda todavia el reto de buscar una ubicacién fisica para la instalacion del tester. El ha
adquirido todas las destrezas necesarias gracias a nuestro acompanamiento en el espacio test
agrario, pero no ha sido tiempo suficiente como para encontrar una opcion para él. Por eso
decimos que un plazo de dos anos es insuficiente. Por otro lado, a pesar de que ha aprendido el
dia a dia del manejo de la explotacion, sabemos que en la parte econémica y financiera
todavia tiene alguna carencia. Por eso, entendemos que quizds dos anos no van a ser
suficientes.

También creemos que ha jugado en contra el hecho de que sea inmigrante. Creemos que quizds
con otro perfil, mds cercano a nuestra realidad no tenga tantas dificultades. Con este tester,
primero tuvimos un proceso de adaptacion, idiomadtica, cultural, etc., que duré cerca de seis o
siete meses. De modo que llevamos todo ese tiempo de retraso. Por eso creemos que quizd en
los siguientes procesos, esto puede ser mds rapido.

También habéis comentado que tenéis dificultad para encontrar testers,
ipor qué creéis que pasa esto y como se puede mejorar?

Maria Angeles Muriel, responde:

Este ano hemos detectado, en la escuela de pastores, una falta de inquietudes hacia el sector
agrario. La bolsa de empleo que tenemos nos permite conocer los perfiles, y hacer una
preseleccion para saber cudles serian los mejores candidatos en base a su proceso en la
escuela de pastores y este ano nos hemos encontrado con la dificultad de elegir o encontrar a
la persona adecuada para realizar el test de actividad.

¢De dénde proceden los interesados si son de Yerri?

Elena Cereceda, responde:

No, esto no es Yerri. Como he dicho al principio, somos 5 Ayuntamientos. La Mancomunidad
Andia son cinco Ayuntamientos Lezaun, Yerri, Gesalatz, Salinas de Oro y Abarzuza. Las
personas que han solicitado realizar el test de actividad en Zunbeltz son mayoritariomente de
la zona salvo dos personas que son de Tierra Estella. Entonces entendemos que esto puede ser
un modelo también para extenderse y que sirva no solo para nuestra zona, sino para toda la
region.

Laura Megias, agradece la participacion de las ponentes y de la audiencia y da paso a las conclusiones por
parte de Juan Mari Totorika, gerente de la Asociacion de Desarrollo Rural de Urkiola.
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Conclusiones

Juan Mari Totorika, gerente de la Asociacion de Desarrollo Rural de Urkiola, expone que:

La verdad es que la jornada ha sido intensa, y nos quedamos con un monton de mensajes e
ideas importantes acerca de la importancia y el valor de los espacios test agrarios en nuestros
territorios.

Una de las ideas mads importantes es la necesidad y la importancia que tiene el trabajo en red
para impulsar estos espacios. Aterrizarlos cuesta tiempo y mucho esfuerzo, pero, se ve
recompensado por las nuevas incorporaciones en el sector agrario o por evitar que las
personas emprendedoras hagan inversiones sin obtener éxito en su proyecto agrario.

Hemos hecho un repaso desde lo mds general hasta ejemplos mds concretos, con las
experiencias de L'Essor Maraicher, Trebatu, Granja Cooprado y Zunbeltz, ademads de dar a
conocer el funcionamiento de la RENETA en Francia a través de Jean Baptiste-Cavalier.

Los espacios test agrarios son programas, y como tal, son un proceso que intentan facilitar la
instalacion progresiva de las personas que pasan por los espacios test agrarios. Cada espacio
test agrario es Gnico e intenta dar respuesta a los cuatro soportes, legal, integral, fisico y el de
gobernanza. Nos ha hecho ver que emprender para personas con un origen no agrario no es
facil, y que estos espacios son los que de alguna manera facilitan que puedan tener ese
contacto con la tierra y con un sector al que de otra manera no tendrian posibilidad de acudir.

Cierre de la sesién
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SESION 3. Presencial Barnezabal, Berriz (Bizkaia)
Jueves 24 de noviembre () 09:00h a 17:30h

Alfombra roja para una nueva

generacion agraria: Los espacios test agrarios como
herramienta de apoyo a la incorporacion progresiva

Técnica de espacios Agricultor Agricultor agroecoldégico y mentor
test agrarios de ARCA agroecoldgico y pastor del espacio test agrario de Haztegia
Laura Megias Dirk Madriles Jon Bastante

Sesion abierta dirigida a todas las personas y entidades interesadas en espacios test agrarios.

Dialogo “Si yo hubiera pasado por un
espacio test agrario”

¢Qué os llevé a ser campesinos?

Jon Bastante, responde:

Yo no vengo de familia agricultora; soy un agricultor que se ha hecho a si mismo... Por motivos
ideolégicos, y buscando quizds un estilo de vida mds autdarquico decidi meterme en el mundo
agricola empezando por la escuela agraria de Derio’”.

Estudio informatica antes de decidir dedicarse a la agricultura. En 14 afios de carrera como agricultor ha
pasado por varios caserios de la comarca, de Durangaldea, a través de becas y yendo al extranjero a probar,
concretamente Suecia.

Actualmente se dedica a la venta de hortaliza, y también da cursos para formar a profesionales o a personas
interesadas en la horticultura para el autoconsumo.
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Dirk Madriles, responde:

“Te sientes atraido por ciertos estilos de vida, y trabajar al aire libre y con animales fue algo que
me capto la atencion pronto y por eso me formé como ingeniero agrénomo... . Gracias a las
prdcticas de empresa de la carrera puede trabajar en diferentes tipos de ganaderia, sobre todo
intensivo... . Mi viaje como ganadero ha sido salir del modelo mds productivista y agroindustrial
hacia un modelo mds sostenible y agroecolégico... . Empezar de cero es muy complejo porque
no dispones de nada, pero tiene la ventaja que te puedes hacer la granja un poco a tu medida
yatu gusto”

&Un agricultor nace o se hace? ;Qué papel desempeiia la vocacion en
esta profesion?

Jon, responde:

Tengo claro que lo que hago es puramente vocacional y una pasion, ya que, aunque obtienes
cierto conocimiento durante la formacion, la realidad una vez pisas la tierra es otra muy
diferente, y aprendes a base de darte golpes contra la pared o en mi caso contra los
invernaderos.

Es importante no quedarse con los conocimientos de base si no que hay que tener dentro la
vocacion y la curiosidad, e investigar para poder innovar y salir un poco mds alld de lo que hace
el vecino y coger lo que hacen en otros paises y lugares del estado, y traerlo a tu terreno para
adaptarlo a tu manera.

Su familia no esta relacionada con el agro, y la comarca donde residen, Durangaldea, es una comarca
bastante industrial, pero entre fabricas y poligonos siempre hay huertas y caserios, y aunque no son del
medio rural estan vinculados con el agro por cercania.
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Dirk, responde:

Entre los pastores siempre se habla que para poder conocer el oficio tienes que haberlo
mamado de pequeno... Yo creo que eso es un mito que deberiamos ir desmontando desde el
propio sectory también a través de los espacios test agrarios.

Mas que nacer o hacerse, tiene que ver con la vocacion que pones en tu oficio, ya sea en una
oficina o en una granja.

Desde las nuevas generaciones entendemos la vocacion como el trabajo bien hecho y la pasion
por la agricultura y la ganaderia que a la vez promueve nuevos modelos de relacion con los
consumidores, nuevas maneras de relacionarnos con la tierra, etc.

Alguna diferencia debe haber entre jévenes que vienen de familia agricultoray
jovenes que vienen de la ciudad...

Jon, responde:

Los que vienen de familia agricultora si que tienen cierta facilidad en cuanto al acceso a la tierra
y son dados a hacer las cosas de una manera mds tradicional. En cambio, los jovenes que
entran al agro sin ser de familia agricultora aportan frescura y una nueva visién respecto al
sector agrario.

Dirk, responde:

El mundo esta cambiando muy rdpido, y en general en territorios rurales donde llega gente de
la ciudad a vivir o a trabajar en el agro, lo que hay es una evolucion que mejora la cultura de
esos lugares, es decir en la mezcla esta la virtud y la diversidad. En general mi experiencia es
buena, aunque si que hay dificultades, al final encuentras tu microclima para poder
establecerte como ganadero o agricultor.

¢Qué problemas o necesidades te encontraste cuando empezaste?

Dirk, responde:
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En Catalunya cada palmo de tierra estd cogido, para una cosa o para otra, para ayudas para
poner vacas, o para lo que sea, aunque no se use. Entonces el principal problema es el acceso
a la tierra. Ami me costé 7 anos encontrar la finca donde empecé, y al final es eso, que la suerte
te pille trabajando.

Poder encontrar una finca adecuada a tu idea de proyecto y empresa agraria es dificil y
requiere de muchas casuisticas diferentes, la dimision, la ubicacién, el equipamiento, etc.
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También esta la complejidad del papeleo.. Yo empecé en 2005 y creo que todavia ha
empeorado mds en los dltimos anos... Tuve la sensacion que te enfrentas solo, que estas solo
ante el peligro, solo ante el desconocimiento y eso que veniamos medio preparados... la verdad
es que es complejo y no tienes a quien acudir para sentirte acompanado.

Jon, responde:

En cuanto a problemas todos los que quieras y alguno mds... El principal, que comparto con
Dirk es el acceso a la tierra, nos volvimos locos para encontrar un pedazo de tierra para llevar
a cabo nuestra actividad y al final de la manera mds tonta hablando con un vecino
conseguimos la finca donde ejerzo mi actividad actualmente.

El acompanamiento es importante. Sabes producir, pero hay que hacer papeles, darse de alta
en auténomos, subvenciones diversas, etc. . Todos esos tramites administrativos necesarios, si
no sabes es muy complicado.

La comercializacion también es un problema, no deberia olvidarse. La administracion podria
implicarse para ayudar a la comercializacion de los productos de estos nuevos campesinos.

Cuando ya produces y haces volumen, hay que colocar el producto... Estar produciendo y no
vendiendo para pagar tus facturas no compensa... Si queremos fijar gente joven al campo el
problema de la comercializacion va a haber que solucionarlo; circuitos de venta, revendedores,

etc. .
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Si en el momento de empezar tu actividad hubieras tenido la posibilidad de entrar
en un espacio test agrario, ¢lo habrias hecho? ¢Por qué?

Jon, responde:

Entrar. Yo lo tengo claro... Mi papel va a ser
el de acompanar a las personas que
empiecen a trabajar en el espacio test
agrario. Tengo claro donde les quiero
ayudar y acompanary lo que les tengo que
intentar ensenary lo sé porque a mi me falté
en su momento... El objetivo es que tengan
facilidad para asentarse cuanto antes y
puedan desarrollar una actividad rentable
economicamente.

Dirk, responde:

Yo hice mi espacio test particular siempre
enfocado en dejar de ser un mozo de granja
para poder ser un auténomo precario.

El problema de la actividad agraria y
ganadera hoy en dia es que estd llena de
factores de riesgo, que ejercen una presion
enorme en las personas que nos dedicamos
pero que no podemos cambiar, politica
publica, precios de las materias primeras,
etc. .

Los espacios test agrarios se enfocan en un
perfil muy concreto, un perfil sin arraigo
familiar al campo... Pero creo que a estas
alturas es todo el sector el que necesita un
acompanamiento mds serio, sea a través de
un espacio test agrario o de todos los
recursos que pueda aunar ese espacio test
agrario en el territorio para dar solucion a
cada uno de los problemas; licencias,
acceso a la tierra, etc. .

Dirk enfatiza que la clave esta en organizar las herramientas disponibles en el territorio y coordinar las
entidades implicadas en el sector agrario y en el relevo agrario, para dar respuesta a problemas concretos
que son los que afectan al dia a dia de las personas emprendedoras en el agro.
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Viendo vuestro itinerario profesional, ;creéis que los espacios test agrarios
podrian ser un acelerador de los proyectos y empresas agrarias?

Dirk, responde:

Con nuestros itinerarios lo que hemos hecho ha sido aprender a porrazos, y aunque es un buen
método de aprendizaje a veces tiene un coste alto... De alguna manera el espacio test agrario
da la oportunidad al tester de probar si podrd y se sentird sequro con su proyecto agrario, sin
correr demasiados riesqgos que le ayuden a tomar la decision adecuada y con mds garantias de
éxito... Se enfrentan al reto a ser un profesional en su oficio ;Cémo podemos hacer que los que
empiezan puedan consolidarse antes?.

Jon, responde:

No sé si servird como acelerador, pero sequro que les facilita mucho las cosas.. Cuando se
termina el periodo de test, a esa persona ya productora no hay que dejarla sola, sino que hay
que darle un acompanamiento y un sequimiento y a la vez formar una red de productores y
productoras, de baserritarras, de campesinos para que puedan colaborar entre ellos, compras
conjuntas, consejos, etc. .

¢Cudles son los requisitos de las personas que tu crees necesarios para testear un
proyecto agrario?

Jon, responde:

Lo primero que tendria que tener es vocacion, pero también es cierto que si no has entrado
nunca al sector es dificil saber si es tu vocacion o no.

Tener las ideas claras, y la tipologia del proyecto al que quieran dedicarse; flexibilidad, no se
puede ser rigido, tienen que ir amolddndose a las circunstancias, de comercializacion, etc.;
responsabilidad, y tener ganas de mejorar.

Dirk, responde:

Nunca puedes acertar del todo... cabeza, corazén y manos como decia Neus Monllor. No se
debe ser muy sonador, tiene que haber una parte de aterrizar las ideas.

El momento de hacer la seleccion de personas para entrar en un espacio test agrario, tiene su
complejidad... Las personas candidatas deberian tener una motivacion previa, un recorrido, un
interés por el agro en general y asegurarse que no sea un capricho de cambio de vida.

Con las crisis economica y sanitaria, mucha gente quiere dejarlo todo para irse al campo y eso
no es una motivacion suficiente, ya que se ponen a disposicion de estas personas un monton de
recursos economicos y técnicos. Habria que asequrar la correspondencia y responsabilidad, sin
perder el derecho al fracaso... El derecho al fracaso es una virtud que ofrecen los espacios test
agrarios.
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¢COomo te gustaria ver el campo en un futuro? ;Crees que los espacios test
agrarios son una herramienta util para ayudar a la incorporacién de jévenes
en el sector agrario?

Jon, responde:

Es necesario y evidente que entre gente nueva a trabajar al sector primario. Cambio climatico,
guerras, pandemias, etc. Hace falta una produccion local que mantenga a la gente del
territorio.

Cuestiona que las personas que se incorporan vayan a consolidarse. Es necesario que los
canales de comercializacion sean eficaces para facilitar que la gente se quede dentro del
sector.

Que el trabajo que se haga de sequimiento y apoyo a los usuarios de los espacios test agrarios
sea el adecuado y sobre todo la actitud que tengan los testers. Si les gusta y tienen esa
vocacion y esa pasion y quieren quedarse pues lo habremos conseguido. Si hacemos que su
paso por el espacio test agrario sea aburrido y no vean ni oficio ni beneficio seguramente se nos
escape esa gente. Estd claro que todos no se van a quedar, unos porque se han dado cuenta
que se han equivocado y otros porque han fallado.

Dirk, comenta que el equipo técnico de la RETA hace énfasis en que el trabajo de esta entidad, va dirigido a
la mejora de condiciones de las personas emprendedoras en el sector agario:

Todos comemos 3 veces al dia, todos queremos unos paisajes cuidados y una estructura social
y ambiental equilibrada, y por eso es necesario tener agricultoras y agricultores. Cada zona de
Espana es diversa, y en cada sitio cada espacio test agrario puede jugar un papel que va mds
alla de disenar o de proporcionar el primer entrenamiento serio para unos testers.

A mi me gustaria que de aqui 10 anos haya un monton de agricultores por todos lados, que no
sean solo los neo rurales o los agro intensivos, que hubiera mds diversidad, que el oficio de
pastor y agricultor, y los oficios del campo y del bosque fueran oficios de prestigio, y que no
fuera una sorpresa encontrar a productores o hijos de productores en el colegio y que fuera una
cosa mucho mads digna de lo que es ahora. A veces parece que seamos pocos, que Seamos
viejos, que hagamos mal las cosas, y que cuesta tirar adelante, y aunque si cueste tirar adelante
entendemos que la agricultura es un bien comdn y por eso tiene sentido poner la alfombra roja
a los nuevos agricultores.
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Preguntas y comentarios de la audiencia

En referencia a la necesidad de tener gente que acompaiie a lo largo del
itinerario ¢ El acercamiento a cooperativas lo habéis contemplado para
solucionar problemas?

Dirk, responde:

Depende de las cooperativas que tengas cerca.
En mi caso hay la cooperativa agraria de Moia
que su unica fuente de ingresos es la agrotienda
y no ofrecen servicios ni declaracion de cultivos,
DUN, PAC, etc. Y luego tendriamos las entidades
de asesoramiento algunas vinculadas «a
sindicatos agrarios que son gestores de
solicitudes de ayudas. El Departamento de
Agricultura ha externalizado un monton de
servicios, por lo tanto, hay servicios que no se
dan que cuestan mucho dinero y la mayoria de
las veces no resuelven la mayoria de dudas
referentes a asesoramiento integral. Antes habia
un servicio de extension agraria, y la gente
mayor se acuerda y opina que necesitan lo
mismo. Eso es lo que necesitariomos que el
asesoramiento fuera un servicio publico y
resolutivo.

Jon, responde:

/Que cooperativas? Aqui (Bizkaia) las cooperativas
que hay son las duenas de la tierra, son las que se
encargan de la comercializacion y muchas veces
tienen su propio asesor. Yo creo que la realidad del
baserritarra es su terreno, su huerta y si tiene relacion
con otros productores, pero no tengo claro si
realmente llegaria a desarrollarse una cooperativa
comercializadora, por ejemplo, porque cada uno esta
en su batalla particular. Creo que seria interesante
crear una cooperativa comercializadora porque se
podria planificar muy bien cuanto producir ademds
de tener personas dedicadas a colocar el producto...
pero ni a mi ni a mis companeros nos da la vida, lo
hemos hablado alguna vez, pero no creemos que se
vaya a dar el caso a corto plazo.
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Has comentado que parte del producto lo dedicas a la agroindustria, ¢ podrias
explicarlo un poco? Y, por otro lado, has comentado que os habéis asociado para
vender en circuitos de comercializacion cortos, ¢ podrias explicar cémo lo hacéis?

Jon, responde:

A parte de tener mi propia explotacion trabajo como asalariado para una cooperativa. Esta
cooperativa lleva 35 anos funcionando y lo que se hace es producir mucha variedad 10-12
productos a volumen. Estd todo muy pautado y prdacticamente hay un cuaderno de procesos. Y
ademds ya tienen firmados los contratos de compraventa con grandes plataformas de
supermercados, incluso con mercados de abastos tipo Mercabarna. Se trabaja con las leyes
del mercado. Y a nivel personal comercializo solo mi producto y lo hacemos en circuito corto de
comercializacion, cestas de verduras, mercado dominical, Horeca, catering, tiendas, etc.

Dirk, has comentado que conseguir la tierra te llevo 5-7 aiios, lo tienes que
tener muy claro ¢Me podrias explicar un poco como fue tu proceso?

Dirk, responde:
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Es complicado, es un conjunto de coincidencias que se dan. No es dificil consequir finca lo que
ocurre es que estan mal gestionadas. Hay fincas que las ofrecen, pero son forestales, y una
explotacion ganadera con ciertas necesidades de nutricion necesita mds pastos que no sean
forestales, tiene que haber una base territorial. Luego estd el tema de los precios; fincas muy
pequenas que su valor de arrendamiento depende del precio que pagan los del sector porcino
para declarar aquellas tierras para aplicar alli los purines, y no por la capacidad productiva de
aquella finca.

Yo ya estaba afincado en una zona y trabajaba como ingeniero agrénomo, y cuando hay
movimiento y se jubila alguien, pues vas conociendo a la gente de la zona y tuve la oportunidad
de conocer a uno de los propietarios e hice un relevo sin querer. Tuvimos que ofertar un precio
enorme porque si no se lo quedaban los del porcino. Es una finca con unos 30 ha de cultivo
todo dedicado a las ovejas y 100 ha de bosque y con una vivienda.

Hay que moverse mucho y hacer muchos contactos. Si hubiera mds plataformas seria mds
facil. Los propietarios, por ejemplo, no tienen ni idea del sector agrario, y los que estan
interesados en que se desarrollen actividades alternativas en sus fincas no tienen a quien
acudir. En Catalunya muy a menudo los propietarios llaman a ['Escola de Pastors para
prequntar si hay alguien dispuesto a gestionar su finca. Moverse mucho, picar piedra y tener
suerte, como cualquier otro proyecto en la vida.
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Dialogo “Una mirada constructiva
a los espacios test agrarios”

Gerente de la Asociacion de Gerente de la Asociacion de Gerente de la
Desarrollo Rural de Urkiola Iniciativas Rurales de Catalunya Fundacién Cooprado
Juan Mari Totorika Albert Puigvert Maria Angeles Muriel

Juan Mari, comenta que Jon le transmitié que le hubiera gustado tener la oportunidad de pasar por un
espacio test agrario de una manera muy espontanea.

Antes de empezar con las preguntas me gustaria recordar una frase que dijo Jon Bastante el
primer dia que fuimos a visitar el espacio test agrario de Haztegia, dijo “Que envidia’.. se me
quedoé clavado.
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¢Cual es el primer recuerdo que tienes de los espacios test agrarios?
¢Doénde arranca esa primera chispa?

Maria Angeles, comenta que prefiere estar al lado de Albert Puigvert, en vez de uno enfrente del otro, ya que
empezaron el proceso de creacion de la RETA juntos.

Se me nubla un poco la memoria porque no sé dénde acaba una cosa y empieza la otra. Mi
acercamiento al sector agrario es circunstancial y ademds reciente, y mi carrera profesional ha
estado vinculada a los grupos de accion local y al desarrollo rural.

Cuando se me dio la oportunidad de liderar la escuela de pastores de la Fundacion Cooprado,
nos surgia la duda sobre como dariamos salida profesional a los alumnos de la escuela y en
ese momento aparecieron ARCA y Neus Monllor con una experiencia francesa y surge ese
concepto maravilloso que son los espacios test agrarios y a partir de ahi empezamos a trabajar
juntos.

Albert, responde:

Mis recuerdos también son borrosos.. En 2014 fuimos a una expedicion a [Ariége
representantes de la escuela de pastores de Catalunya, del grupo de accion local del Ripollés,
de la escuela de pastores del Pais Vasco, del Ayuntamiento de Granollers, entre otros. Y creo
que la chispa salto en ese vigje.

Teniamos muy claro que el sistema todavia vigente financiado por la PAC y aterrizado por las
comunidades auténomas no da respuesta a la realidad y a las necesidades del sector, si para
unos cuantos, pero no para el cambio. Vimos que en Francia ya tenian un recorrido y que
habian desarrollado proyectos de acompanamiento a diversos jovenes para la incorporacion
agraria y trajimos la idea al otro lado de la frontera en 2014.

En 2015 intentamos aterrizar la idea con un estudio en el Ripollés junto con Neus Monllor, donde
deberia ser facil porque hay mucho territorio comunal, pero esta copado por los ganaderos
mas tradicionales. Por lo tanto, ese estudio se quedo paralizado, ya que no estaba el sistema a
punto para empezar a desarrollar el concepto de espacio test agrario.

Juan Mari, responde:

El elemento comun que tenemos es Neus. En un viaje que hicimos a Catalunya empezamos a
hablar de relevo agrario y el contacto con Neus Monllor y su experiencia en temas de agro
sociologia nos encendié la chispa en referencia a los espacios test agrarios.
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¢Qué fue lo que os encendié la llama? ;Qué visteis en los espacios test
agrarios que os motivara a llegar hasta donde estamos hoy?

Maria Angeles, responde:

Creo que es el aspecto holistico, la parte mds integral y el poder atacar todas las facetas que
requieren los procesos de incorporacion desde un mismo dispositivo. Ahi esta la clave en los
espacios test agrarios y es por eso que despiertan interés en comparacion con otras
herramientas de cardcter mds institucional o privado.

Albert, responde:

La vision del acompanamiento sin reglas muy cerradas ni muy estrictas; todo lo que tiene de
interesante lo tiene de complejo. El sistema estad estructurado con lineas muy marcadas y muy
cerradas y las instituciones y los grupos de accién local funcionamos en espacios muy cerrados
y con un margen administrativo muy pequeno que no nos permite salirnos de la norma. Con la
implementacion de los espacios test agrarios, nos estamos saliendo de la norma con todas las
dificultades que eso conlleva. Por ejemplo, agrupar, coordinar y poder organizar una
gobernanza con todas las personas, instituciones y organizaciones del territorio relacionadas
con el relevo generacional y el nuevo campesinado.
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¢Qué supuso el Grupo Operativo para el avance del proyecto? ;Cémo lo valorais?

Maria Angeles, responde:

Fue una herramienta que nos sirvié para poner negro sobre blanco lo que queriamos hacer,
cuales eran esas ilusiones que ibamos a marcar en un papel y coger confianza para atrevernos
a avanzar. Agradezco las estrategias de apoyo a nivel europeo como son los grupos operativos
y la filosofia tan innovadora y beneficiosa para el territorio, pero realmente el grupo operativo
a nosotras nos sirvio para conocernos, para profundizary para poner en marcha una actividad
ganadera que habia que atacar desde una vision holistica.

Albert, responde:

Para ser justos desde el 2015 que hicimos el estudio en el Ripollés hasta el 2018 que hicimos el
grupo operativo hubo un interludio donde tuvimos la suerte de empezar un proyecto de
especializacion y competitividad territorial con la Diputacion de Barcelona vinculado a los
fondos de innovacion del FEDER que hasta la fecha no estaban relacionados con el sector
primario. De modo que rompimos un esquema y desarrollamos un proyecto de apoyo a la
pequena produccion agroalimentaria, como los mataderos moviles o los obradores
compartidos, y pudimos desarrollar los espacios test agrarios. El sistema de innovacion no
validé las lineas de acompanamiento que son la base para la estructuracion de los espacios
test agrarios, de modo que nos dieron dinero para inversion, pero no para acompanamiento.
La suerte fue que con el grupo operativo pudimos complementarlo y nos permitié salir de la
provincia de Barcelona y acompanar procesos en Lleida y Tarragona, y asi ampliamos la red
catalana. Ademads, nos permitio salir de Catalunya y asi empezar la relacion con Cooprado, y
complementar modelos teniendo en cuenta las cooperativas en el territorio cataldn y como
estas han perdido su funcion social.

Un elemento que es muy importante es que el discurso de espacios test entre en la PEPAC y en
el ministerio, ya que los grupos operativos no estaban pensados para la innovacion social,
aunque era una necesidad que tenian detectada. Por dltimo, también nos facilito entablar un
dialogo con el Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural de la Generalitat de
Catalunya, que nos facilito un grupo de trabajo con las escuelas de capacitacion agraria para
vincular el sistema de formacion estandarizado con el protosistema de espacios test agrarios
de acompanamiento progresivo a la incorporacion, que a partir de la Estrategia de Relevo
Generacional Agrario de la Generalitat estard un poco mds estructurado.

Maria Angeles, responde:
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No creo que la cuestion sea la inversion, aunque sea un tema importante sobre todo si se trata
de explotaciones ganaderas. Para mi la novedad que nos aporté el grupo operativo fue la
metodologia, el reflexionar acerca de como hacer para dar soporte a través de los sistemas de
acompanamiento.
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¢Como estais trabajando todo el tema de los espacios test agrarios?

Maria Angeles, responde:

La fase en la que estamos ahora es
complicada ya que responde a una
coyuntura muy concreta y compleja
relacionada con el perfil de nuestro tester.
Nuestro tester lleva ya dos anos con
nosotros, pero, llega un momento en el que
debe abandonar el nido y nos damos
cuenta de que no sabemos si hemos hecho
bien los deberes. Consolidar un espacio test
agrario no pasa solo por tener un tester ni
por haberle dado todas las herramientas
disponibles, sino que hay que trabajar con
todas las variables. En nuestro caso, nuestro
tester es una persona inmigrante que ha
tenido dificultades de aprendizaje; gran
parte de su proceso como tester paso
primero por un tema de comunicacion y de
lenguaje.

Menciona que es muy importante contar con psicologos para el acompanamiento de los testers y con
filésofos para construir didlogo sobre como nos relacionamos con la comida en las culturas de cada lugar.

Necesitamos una reflexion filoséfica alrededor de “que quiero comer’, con todo lo que implica.

Necesitamos el apoyo de los espacios test agrarios no solamente por ese acompanamiento,
sino para ayudar a cambiar esa inercia de consumo. “Los espacios test son una palanca de
cambio’, cita a Eva Torremocha. “Son una manera de mostrar a la sociedad que el sector
agrario es necesario”.

Albert, responde:

Estamos colaborando para cambiar el sistema, y no es fdcil. En Catalunya no lo tenemos tan facil
como una fundacién con un objeto social tan claro y con un entorno tan fdacil. En este sentido, hemos
tardado cuatro anos, y adn estamos con las inversiones a nivel legal, con la estructuracion de las
gobernanzas, etc. Por suerte estd el espacio test agrario del Baix Llobregat que ya ha empezado,
también esta Lleida que tiene su historico y que también esta ahi.

También es verdad que somos un poco temerarios, ya que empezamos con un espacio test agrario
de silvopastura que quizd es lo mas complicado, y ahora estamos a punto de empezar el proceso de
seleccion del tester en el espacio test agrario de la Vall del Ges, Oris i Bisaura. Cabe mencionar que
durante todo este proceso la gente se ha concienciado, y hay mds conocimiento de los espacios test
agrarios y de su necesidad. Actualmente los grupos de accion local estdn cogiendo el relevo a ARCA
y aterrizando los proyectos de espacios test a nivel territorial, ademds, los Ayuntamientos y
consorcios estan mds por la labor. Pienso que estamos en un muy buen momento, con todas las

dificultades del dia a dia.
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Juan Mari, responde:

Tantos agentes trabajando en un tema tan concreto necesita algo mds. Coordinarse en el
territorio entre entidades publicas y privadas es muy complicado.

Albert, responde:

Se requiere de tiempo, conciencia y mucho carino. Los grupos de accién local que estdn en ello,
tienen dificultades por que el sistema no estd consolidado, estamos empezando y el riesgo que
asumimos es el de ser pioneros. La suerte que tenemos es que el sistema administrativo estd
concienciado de que es una necesidad y de que es una herramienta que deberia ser valida,

teniendo el ejemplo de Francia.

Y ahora ¢Dénde estamos?

Albert, responde:

Hay un elemento muy importante que
tenemos que trabajar que son las
herramientas juridicas. El marco legal
estatal y autonémico no lo pone fdacil.

Maria Angeles, responde:

Hay que darle una repensada. Son
marcos legales que estan pensados
para un tiempo que se agota y que no
tiene solucion de continuidad.

¢Como veis el futuro de la Red de Espacios Test Agrarios? ;Cuales son los

principales retos que identificais?

Maria Angeles, responde:

La RETA va a ser una pieza clave para reivindicar los nuevos modelos y para hacer pensar a la
administracion que hay determinadas cosas que es urgente cambiarlas. Los espacios test
agrarios ofrecen eso, el cambio necesario. Desde las cooperativas no se ha trabajado el
problema de relevo generacional agrario a pesar de estar directamente afectada por esta falta
de relevo. Lo que necesita la cooperativa es la masa social y ahora es un momento critico para
asociarse, ya que no se ha tomado ni una sola medida para atacar el problema del relevo
generacional. A nadie se le ha ocurrido, yo creo que, por desconocimiento, que los espacios test
agrarios es una de las mejores soluciones que tiene el cooperativismo para asegurar su propia
supervivencia. jA donde queremos ir con la RETA? A invadir de espacios test agrarios el

cooperativismo agrario espanol.
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Albert, responde:

Al inicio del grupo operativo en el 2018, nos prequntabamos si tenia sentido llamarle red a una
cosa que ni siquiera existia; ahora si que tiene sentido, al nivel de escalar las peticiones,
agrupar y acompanar a lo que se estd moviendo. Las cooperativas agrarias en Catalunya
empiezan ahora a plantearse el tema del relevo, no es su prioridad, pero se ha vuelto una
necesidad. Las entidades basadas en econémica social y cooperativa, como los ateneos
cooperativos, lo tienen delante de su vision como un tema prioritario. Como red estamos fuera
del ambito administrativo, y estd muy bien que sea a través de la Fundacion Carasso, que
también nos puede vincular con otros agentes ya que el relevo agrario es un reto de pais, y no
solo de la administracion porque siempre va tarde. El reto de la RETA en los proximos anos va
a ser poder escalar y conseguir estas modificaciones legislativas, que por falta de interés no se
han movido.

Maria Angeles, destaca que en momentos de urgencia las modificaciones legislativas se hacen rapido, de
modo que solo hace falta interés y predisposicion por parte de la administracion.

Debemos ir mds alla de dar una vision alarmista y catastrofista, y dar una vision de cambio
esperanzador porque vamos a ser mejor sociedad si estamos todos mejor alimentados.
Necesidad de canalizar el mensaje de urgencia, de cambio y de transformacion. La vision
integradora que tienen los espacios test agrarios responde a muchos de los problemas
comunes del sector agrario, y las entidades vinculadas a la RETA y promotoras de espacios test
agrarios somos las tnicas con la solucion.
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Preguntas y comentarios de la audiencia

Cuando hablais de la metodologia el enfoque esta en los sistemas productivos que
venimos arrastrando, como la revoluciéon verde, etc., que estan basados en grandes
derroches de energia en todos los sentidos. ¢ Los sistemas productivos en los que
se estan enfocando los espacios test agrarios son sistemas con tendencia a
agricultura regenerativa para ser menos dependientes de la energia fosil? Si se
dan avances en el acompainamiento y legislacién, pero no se define el modelo
productivo y se orienta a la gente al modelo agroindustrial, el problema de relevo,
entre otros, persistira.

Maria Angeles, responde:

Ahora mismo desde la cooperativa y la fundacion nos debatimos entre estos dos sistemas.
Estamos aprendiendo a concebir e idear que no son alternativas, si no que tienen que unirse y
aunar esfuerzos porque vienen desafios todavia mayores, como la crisis energética y como
pueden convivir agricultura y energias renovables.

(Hasta dénde podemos entender la rentabilidad social o sostenibilidad ambiental si no hay
rentabilidad econémica? Ahi estd la clave... Hay que ser rentable economicamente, y eso pasa
por cambiar los patrones de consumo de la sociedad a través de la concienciacién.

Albert, responde:

Hablamos de sistemas agroalimentarios locales, y a partir de aqui el bienestar de las personas
que estan trabajando mejora; la visién de recuperacion del territorio a través de la vision de la
agricultura regenerativa. Es dificil porque el sistema mayoritario que estd en funcionamiento no
va en esa linea. Hemos hablado poco sobre el modelo productivo porque las personas que
estamos aqui entendemos los espacios test agrarios como promotores de los sistemas
agroalimentarios territorializados y locales. La dificultad estd en encontrar la rentabilidad
economica en segun qué tipo de empresas agrarias de pequena escala.

Maria Angeles, responde:

La RETA debe ser un medio para crear esa red que se esta demandando los que ya llevan
tiempo en esto y que ahora han visto las oportunidades que los espacios test agrarios pueden
ofrecer en términos de acompanamiento. El esfuerzo que tenemos que hacer todas las
entidades vinculadas a través de la RETA es promover estos dispositivos de acompanamiento
para poder dar esas herramientas, para poder conseqguir lo que queremos del manana y mds
alla de eso intentar aunar esa rentabilidad econémica tan necesaria de las pequenas
explotaciones agrarias. Nos toca hablar de la necesidad del cambio.
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Juan Martin, técnico del Ayuntamiento de Sant Viceng dels Horts, entidad promotora del espacio test agrario
del Baix Llobregat, Barcelona, comenta:

Los retos que hay y los cambios que estdn por venir que hemos de afrontar como sociedad van
a ser bestiales porque todo va muy rdpido, y la velocidad conlleva dificultad.

Una de las virtudes que veo a la Red de Espacios Test Agrarios es la diversidad de agentes que
en estos momentos estamos integrados y esta transversalidad, ya que hay representantes de
administraciones publicas, y de entidades privadas, del sector agrario, etc. Es muy interesante
porque estos cambios que hemos de afrontar en conjunto como sociedad se han de dar a muy
diferentes niveles, y por lo tanto, veo aqui una virtud.

El como integraremos a los consumidores en los espacios test agrarios y el cambio que se ha
de impulsar en las decisiones finales de compra acaban decantado y definiendo que tipo de
modelo agrario prevalece. La Red de Espacios Test Agrarios tiene posibilidades en el sentido de
que pone el foco a nivel comunicativo en una cosa que es nueva, por lo tanto, llama la atencién
y atrae y permite comunicar cosas diferentes y cosas nuevas a las que se habian hecho hasta
ahora.

Cuando los consumidores visiten un espacio test agrario y conozcan el proyecto nuevo que se
estd desarrollando en un municipio, veran el comercio, la produccién y los circuitos cortos de
comercializacion, como pueden ir a obtener ese producto en el mercado de Pagés, o en la
tienda, etc., de esta manera, serd como lleguemos realmente al tejido vascular y como al final
acabamos a través de un proyecto concreto de relacionarlo todo.
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Taller 1.1.

El valor estratégico de los espacios test agrarios y su
lugar en el marco de las nuevas politicas de apoyo al
relevo generacional

Dinamizacion Relatoria
Neus Monllor, coordinadora de RETA Gil Mercader, técnico de ARCA
Albert Puigvert, gerente de ARCA Saioa Alvarez, técnica de Neus Monllor

En base a la sesion online del 16 de noviembre, se explora como encajan los espacios test agrarios en las
diferentes estrategias territoriales lideradas por nuestras administraciones.

Analizamos en qué momento estamos y proponemos mejoras en los actuales modelos de apoyo a la
incorporacion de una nueva generacion agraria.
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Dindmica

Neus Monllor y Albert Puigvert realizan una introduccion al taller y explican la dinamica:

Albert Puigvert, destaca la dura realidad de las personas profesionales del sector en edad de jubilacion y las
problematicas a las que se enfrenta el sector agrario. Apunta que hay marcos informales que ha propuesto
la sociedad, como la “Agenda Rural de Catalunya” Y anade que el relevo agrario también tiene presencia en
el marco anexo de la PEPAC.

Comenta que, en Cataluiia, existen las estrategias de desarrollo local participativo (CALs) con el “paraguas”
de la Agenda Rural, y explica la redaccion de este documento, donde ha intervenido la “Associaci6 de
Micropobles”, ARCA, y el “Consell Assessor de Desenvolupament Sostenible” (CADS), y otras 35 entidades.

Anade que los espacios test agrarios han estado presentes en este proceso, y que el relevo agrario es un
tema que preocupa. Asi, la Agenda Rural de Catalunya y la Estrategia de Relevo Generacional Agrario de
Catalunya deberian poder facilitar el relevo agrario. Por lo que respecta a los grupos Leader se ha abierto la
posibilidad de que estos apoyen a la produccion agraria.

Concluye, aportando que hay entidades como los “Ateneus Cooperatius”, “Consorcis”, o la “Oficina de Canvi
Climatic” que estan incluyendo en su cartera de servicios el relevo, y ademas, dentro del marco autonémico
y actuacion de las diputaciones también hay un sistema especifico de fondos de alimentacion para la
proxima convocatoria.
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Neus Monllor, empieza mencionando la “Estrategia de Relleu Generacional Agrari de Catalunya”, que ha sido
un trabajo de detectar necesidades y se ha estructurado alrededor de 5 retos.

Anade que se tiene que articular el sector, dar a conocer y difundir conceptos como el de “new farmers” de
la PAC, y del estudio “AgroMillennials”.

Por Gltimo, expone la necesidad de articular nuevas herramientas, y vincularlas con presupuestos y apoyo
institucional.

seiar

Seguidamente Neus Monllor explica la dinamica del taller:

Ahora hay que crear dos grupos, uno para el Pais Vasco y otro para Navarra. Cada grupo “dibuja” el marco de
su territorio en relacion a las politicas de relevo generacional y emprendimiento agrario: agentes y sus
relaciones. Tendremos en cuenta qué hace falta para avanzar hacia la incorporacion progresiva de una nueva
generacion agraria. Para ello identificamos en primer lugar ;Qué esta funcionando y hay que potenciar? Y en
segundo lugar ;Qué falta? ;Qué vacios se identifican y hay que llenar?

Con la foto dibujada la idea es que podamos llegar a visualizar ;Cual es el lugar de los espacios test agrarios

en el marco de las nuevas politicas de apoyo al relevo generacional en cada territorio? Una vez tengamos
este trabajo hecho, lo pondremos en comun.
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Grupo Navarra

Situacién Navarra

En Navarra, respecto al relevo agrario y los espacios test agrarios no hay un marco claro, ni
tampoco instituciones muy involucradas. Es un mapa de agentes que se va gestando alrededor
del espacio test agrario de Zunbeltz, y donde cada agente va tomando su orientacion.

Hay muchos frenos en la implementacion de los espacios test en Navarra, aunque al mismo
tiempo esta de moda hablar de despoblacion entre organismos publicos.

Hay lineas estratégicas donde se considera el relevo agrario y la despoblacion, pero la realidad
es que hay poca colaboracion. En otras fases, mas adelante, se ira viendo el posicionamiento de
cada entidad del territorio.

Hay fincas del gobierno abandonadas, y la mayor parte de la superficie de Navarra es comunal.

Agentes y herramientas

Ekoalde es una asociacion de 75 productores ecolégicos y 8 técnicos productores ecologicos
que comercializan. Es una herramienta para dar salida al producto de los espacios test agrarios
y dar acompanamiento a los proyectos que se estén testando. Es una actividad significativa en
el territorio.

Las asociaciones de propietarios forestales pueden ser una herramienta para abrir puertas.

Hay entidades como las cajas rurales, escuelas agrarias, CPAEN, UPNA, agencias de desarrollo,
grupos de accion local, y Ayuntamientos que son importantes como herramienta. También esta
la cooperativa de Baztan, que en su origen se cred para movilizar un sector y tendria que
volverse a movilizar.

Se estan produciendo cambios en las cooperativas tradicionales para apostar por dispositivos
como los espacios test agrarios. El ejemplo de la Vall del Ges (Catalunya) indica que una
cooperativa tradicional que inicialmente no queria participar de un espacio test agrario, ahora
esté en su junta. También, el proyecto InnoLand, donde se acabd la financiacion y sigue el
proyecto. Hay que tener en cuenta que las cooperativas tienen unos recursos econémicos muy
potentes.

Anivel de gobernanza, una vez se ha entrado en la actividad, ademas de la administracion, los
sindicatos tienen formas de aportar.

La RETA tiene mucho que aportar, como facilitar el acceso de informacion sobre los proyectos

Normativa

Tendria que existir un marco juridico para los espacios test agrarios.
La normativa y la PAC son un gran problema, igual que los permisos, y los problemas entre

diferentes departamentos de la administracion a nivel estatal y europeo, como entre
departamentos de agricultura y salud publica.
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Fuentes de financiacion publica

Los Grupos Operativos a nivel estatal son una oportunidad para dar impulso a los espacios test
agrarios. Por otro lado, se ha utilizado el marco de cooperacion y colaboracion de la PAC para
financiar la puesta en marcha para el espacio test agrario de Zunbeltz. Es importante aprovechar
estas oportunidades.

Consumo y sensibilizacion

Los consumidores, como las asociaciones de consumo son importantes. En el caso de Navarra,
se ha creado el espacio test agrario después del grupo de consumo.

Hay que continuar trabajando para la concienciacion ciudadana en referencia a la importancia
del relevo agrario. Ese trabajo lo hace Ekoalde, grupos de consumo, etc. Tiene mucho sentido
que el consumidor este comprometido.

Grupo Euskadi

Se muestra una linea del tiempo, la cual marca el proceso de incorporacion de las personas que quieren
entrar en el sector. Se van anadiendo los agentes que pueden intervenir en el relevo agrario y las
herramientas, en funcién del momento en el que estan.

Agentes

La primera de todas es HAZI, se identifica con alguna de las herramientas que estan
funcionando en este momento. El Gobierno Vasco, las tres diputaciones y los Ayuntamientos,
como la parte institucional.

La parte mas privada que son las cooperativas, escuelas agrarias, los grupos de accion local (se
aclara que hasta ahora ha estado vetada su participacion por el tema de las competencias).
Estan las asociaciones sectoriales que agrupan a productores de un mismo ambito. Los centros
de gestion que la mayor parte de ellos estan formados por las asociaciones sectoriales. Los
propios profesionales, los grupos de consumo y los sindicatos.

Herramientas

En un extremo de la linea del tiempo esta la herramienta de relevo abierto, que consiste en que
cuando alguien esta a punto de dejar su actividad agraria o de jubilarse, se pone en contacto con
alguien que quiere coger el relevo, el programa actia como mediador.

En el otro extremo esta la intencion de querer dedicarse al sector agrario, esa conciencia de
antes de instalarse, que se relaciona con la sensibilizacion de la sociedad, desde los centros
educativos y la sociedad como consumidora de producto local. Los espacios test agrarios se
incluyen dentro de esta fase previa a la instalacion, antes de la incorporacion en programas
como Gaztenek.
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Muchas personas se sienten solas cuando se acogen al programa Gaztenek, aunque se intenta
que entre todas entidades implicadas se acompane en ese proceso de incorporacion. Ayudar a
la persona emprendedora en esta fase previa a la instalacion es clave, ya que es cuando se
madura la idea de proyecto y se conocen otras personas que estan emprendiendo en los
mismos ambitos. También es importante que se ayude a acceder a todo el ecosistema de
ayudas o programas de apoyo que se ofrecen desde las instituciones publicas u organizaciones
publico privadas.

Para apoyar a las personas que quieren emprender, a parte de la financiacion, es muy
importante ofrecer un buen acompanamiento. Al principio, en el 2004, |as ayudas iban dirigidas
solo a personas menores de 40 anos que se incorporaban. Ahora es para cualquier persona que
quiera emprender, ya que se necesitan activos.

Hay otro programa que es para el medio rural, pero en este caso concreto se llama Geroa.

Antes o después de la instalacion también se identifica todo el proceso de acceso a la tierra, que
bien puede darse a través del fondo de suelo agrario, tierras comunales, agroaldeas, entre
muchos otros mecanismos.
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RETAP} Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacion agraria

Preguntas

* El banco de suelo es una oferta pablica de suelo abierta a la que puede acudir cualquier
persona que tenga una explotacion o proyecto de empresa. Hay tierra privada y pablica,
mayoritariamente pablica de la diputacion o ayuntamientos, pero también hay de particulares.

* El relevo abierto plantea el relevo no solo de la tierra sino de toda la empresa en su conjunto.
Es mas, un traspaso.

Elena Cereceda, representando el grupo de Navarra, expone que:
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Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacion agraria RETA ¥

Juan Mari Totorika, representando el grupo de Euskadi, expone que:

Cierre del taller
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Taller 1.2.

Cémo poner en marcha un espacio test agrario

Dinamizacion

Gemma Estany, coordinadora de ARCA
Laura Megias, técnica de

Relatoria

Paula Hoyos, técnica
de Neus Monllor

espacios test agrarios de ARCA

En base a la sesion online del 18 de noviembre, se entra a trabajar en profundidad en la metodologia de

creacion de un espacio test agrario siguiendo los pasos principales de un proceso real.
Se indaga en cémo organizar el Grupo Motor para que dé respuesta a la estructuracion del soporte fisico,

legal e integral.

-
o ~
Personas participantes n

Aintzira Onederra Aramendi

Andoni Erkiaga Agirre

Angels Guiteras

Arantzazu Martiarena

Dirk Madriles Helm

Elisabet Clota

Héctor Escudero Leiva

Iker Karrera

Javier Chaves
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Jesus Mari Lete Arrieta

Jon Bastante

Karen Cuevas Rodriguez

Leire Ibarretxe Anuntzibai

Luis Fernando Chacon Alvarez

Manel Cortes

Marc Fuster

Marta Cabanes

Marta Corvasi
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Mikel Zendoia Laskarai

Mikel Otxandiano Etxagibel

Nerea Viana Zugadi

Nerea Urrutibeaskoa

Noemi Salazar

Oihana Olaberria Jaka

Ramon Amenabar

Sonia Llamas Comellas

Yurre Pefagarikano




Dindmica

Laura Megias realiza una introduccion a los espacios test agrarios a través de una presentacion de
PowerPoint. Destaca que los espacios test agrarios van dirigidos sobre todo a estos nuevos agentes sin
mucha experiencia agraria, pero aun asi no se excluyen personas que vengan del sector o que tengan
tradicion familiar agraria.

Los espacios test agrarios se encuentran entre la formacion y la empresa y permiten que estas
personas emprendedoras puedan experimentar y aprender sobre como funciona el sector
agrario.

Lo que se testea no es solo el proyecto agrario, sino que también se estd probando las
capacidades de la persona emprendedora, de modo que se prepara a las personas tester para
que adquieran competencias personales y profesionales en el sector agrario, para una vez
terminado el test de actividad puedan decidir por si mismas si realmente quieren dedicarse al
sector agrario, o no.

Los espacios test agrarios hacen mucho hincapié en el asesoramiento, acompanamiento y
formacion, respondiendo a ciertas competencias de la administracion que no estdn
suficientemente desarrolladas como para ser funcionales. Los espacios test agrarios permiten
la incorporacion progresiva al sector.

Cada espacio test agrario es tnico y por lo tanto necesitamos un proceso para crear un espacio
test agrario, para pensarlo, estructurarlo y darle forma adaptandolo al territorio y a sus
agentes.

Seguidamente Laura Megias y Gemma Estany explican la dinamica del taller, que consistira en que todas las
personas asistentes apunten elementos que consideran esenciales de un espacio test agrario en post-its y
las dinamizadoras los ordenaran en funcion del tipo de soporte al que correspondan: soporte fisico, soporte
legal, soporte integral, o gobernanza.
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RETA p Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacién agraria

Elementos esenciales para poner en marcha un espacio test agrarios en funcion del tipo de soporte:

| SOPORTE FiSICO

Acceso a la tierra

Definicion del espacio test

Herramientas

Infraestructuras y equipamientos
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| SOPORTE LEGAL

Cobertura legal

Tipologia de contratacion del tester; practicas, voluntariado, asalariado, etc.

Poder adaptar el tipo de contratacion al perfil del tester; media jornada, pluriactividad, etc.

Seguridad juridica y financiera

Tanto del tester como del espacio test agrario. Asegurar la legalidad de la actividad.
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RETAP} Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacidén agraria

Titularidad de la explotacion

Requisitos administrativos

| SOPORTE INTEGRAL

Acceso a la tierra

Perfil del tester
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Sesioén 3. Alfombra roja para una nueva generacién agraria RETA ¥

Comercializacién

Plan de empresa

Mentoria

Acompanamiento personal, emocional y técnico
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RETA p Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacién agraria

Formacion

Integrar el tester en el territorio

Comunicacién y sensibilizacion

Post test
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| GOBERNANZA

Financiacion

Sostenibilidad financiera de espacio test agrario y del test de actividad.

Qué me va a costar montar un espacio test agrario.

Relacion entre los agentes del grupo motor

Convenios de colaboraciéon entre las entidades del grupo motor.

Posibilidad de creacién de una entidad con los integrantes del grupo motor para facilitar las
gestiones del espacio test agrario y los temas legales; asociacidn, cooperativa, etc.
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Cooperacion publico-privada

Implicar a distintos tipos de entidades para poder tener una vision transversal en el grupo motor del
espacio test agrario en creacion.

Buscar la implicacion de los propios agricultores y ganaderos de la zona en el grupo motor del
espacio test agrario.

Importancia de la voluntad politica para promover los espacios test agrarios en el territorio.

Co-responsabilidad

Definicion de tareas y responsabilidades de las personas y entidades que forman parte del grupo
motor.

Elaboraciéon de un plan de accién.

Firmar convenio de colaboracion.

El papel del equipo técnico

Convencer y llegar a la gente para que el espacio test agrario acabe existiendo. Se trata de un
proceso largo, que puede durar varios aios y se debe mantener la confianza en el proceso porque
tarda tiempo en materializarse.

Importante tener en cuenta que los tiempos de creacién de un espacio test agrario pueden ser
variables en funcién de las casuisticas del territorio, de las entidades promotoras, de las
caracteristicas del espacio test agrario, etc. Una vez incorporado el tester en el espacio test agrario
serd éste el que marque los tiempos.
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Las 10 preguntas clave para poner en marcha
un espacio test agrario

Laura Megias realiza un repaso de las 10 preguntas clave que hay que hacerse para poder poner en marcha
un espacio test agrario, que responden a temas esenciales que deben resolverse a lo largo del proceso de
creacion del espacio test agrario. La mayoria de temas se han identificado a lo largo de la dinamica anterior:

10

Hemos valorado qué tipologia de espacio test agrario es mds conveniente teniendo en
cuenta nuestra realidad local.

Hemos concretado el soporte legal que cubre nuestro espacio test agrario.
Hemos seleccionado una finca o unas fincas agrarias adecuadas a nuestros objetivos.

Hemos definido la funcion de soporte integral (acompanamiento, asesoramiento y
formacion) de las personas emprendedoras.

Hemos identificados las personas usuarias potenciales y las vias de comunicacion para
informarlas.

Hemos identificado los agentes clave y los colaboradores, asi como la manera de
implicarlos.

Hemos concretado la gobernanza o la entidad gestora del espacio test agrario.

Hemos definido un plan econémico-financiero que asegure la viabilidad del espacio test
agrario.

Hemos verificado los requisitos administrativos y legales que nuestro espacio test agrario
debe cumplir.

Hemos tenido en cuenta las principales vias de comercializacion locales para los productos
agroalimentarios de los tésters.

P

o B
V' dhk
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Elementos destacados para la creacion
de un espacio test agrario

Laura Megias hace un resumen de los elementos mas importantes para la creacion de un espacio test
agrario, desde la experiencia técnica que tiene ARCA como entidad promotora de espacios test agrarios en
Catalunya:

La toma de contacto

Buscar los agentes del territorio que podrian estar interesados en montar un espacio test agrario y
convocar una primera reunion para explicar qué es un espacio test agrario, como funcionan y exponer
la idea inicial que se tiene de como se puede aterrizar este espacio test agrario en el territorio. Esta
reunion es importante para que todas las personas implicadas puedan partir de la misma base y con una
informacion comin. Puede que sea necesaria mas de una reunion, con diversos agentes.

Estructuracion de las funciones basicas

A partir de la toma de contacto, definir como se estructura este grupo motor formado por las entidades
que quieran hacer de tractor para impulsar la creacion de este espacio test agrario. Las entidades que
sean mas afines a la propuesta y que comparten prioridades. Este grupo motor trabajara para definir los
retos y los problemas para poder poner en marcha este espacio test agrario proponiendo y buscando
soluciones. Estructuracion de las funciones basica a partir de diversas reuniones. Esta fase es la mas
larga, debido a la complejidad e innovacion que supone, puede durar hasta dos o tres anos. Importante
planificar las reuniones en funcion de los temas a tratar, cronograma. Espaciar las reuniones en el
tiempo, pero no demasiado para no perder el hilo ni ser demasiado invasivas.

Empezar a trabajar la gobernanza

Una vez se han estructurado las funciones basicas y se tiene claro como se estructuraran los soportes
fisico, legal e integral, es necesario trabajar la gobernanza. A menudo sera necesario implicar nuevas
entidades a parte de las del grupo motor, que pueden ser claves a la hora de desarrollar el espacio test
agrario, de modo que se buscardn nuevas alianzas. Esta gobernanza definird los roles y
responsabilidades de cada entidad, buscando la co-responsabilidad. Estos roles quedan escritos en un
plan de acciéon y en un convenio de colaboracion, que nos permite poner en marcha el espacio test
agrario y resolver los problemas a lo largo del proceso.
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Dificultades en la puesta en marcha de
un espacio test agrario

Finalmente, las dinamizadoras Laura Megias y Gemma Estany mencionan las dificultades relacionadas con la
puesta en marcha de un espacio test agrario:

Falta de liderazgo de las entidades locales. Debe haber un liderazgo en el grupo motor.
Dificultad para que los agentes locales entiendan el concepto de espacio test agrario.

La dificultad para encontrar fincas disponibles. Intentar implicar a entidades vinculadas con los
propietarios de las fincas del territorio para facilitar el acceso a la tierra.

Vincular los espacios test agrarios a los bancos de tierras y todo el proceso de establecimiento
de la persona emprendedora una vez terminado el test de actividad.

La dificultad de dimensionar las inversiones necesarias para poner en marcha un espacio test
agrario en general, pero sobre todo en espacios test agrarios ganaderos, teniendo en cuenta la
tipologia de proyecto y la tipologia de la finca. Buscar soporte de profesionales del sector.

Conocimiento de las necesidades formativas de los usuarios, para poder desarrollar un
itinerario personalizado en funcion de cada tester y su proyecto.

¢Como se gestiona el fracaso? Hay que tener en cuenta que tanto la creacion de un espacio test
agrario como el paso de la persona emprendedora por el espacio test agrario estard lleno de
obstdculos y cabe la posibilidad de que el tester se equivoque y se tenga que hacer una gestion
del fracaso.

La voluntad politica y el convencimiento en la necesidad del espacio test agrio en el territorio
son esenciales, debido a que se trata de un proceso largo que pude tardar varios anos en
materializarse. Por lo tanto, desde el equipo técnico se debe mantener la expectativa y la ilusion
para poder hacer realidad el dispositivo.

Cierre del taller
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Taller 2.1.

El soporte integral de la persona emprendedora

' Espacio test agrario Del espacio test agrario Espacio test agrario de Sant
Haztegia (Bizkaia) del Llucanés (Barcelona) Viceng dels Horts (Barcelona)
Juan Mari Totorika Sonia Llamas Joan Martin
Dinamizacion Relatoria
Gemma Estany Gil Mercader

La funcion de acompanamiento, apoyo y formacion son esenciales para que la persona emprendedora
pueda realizar el test de actividad con el maximo de garantias. El soporte integral se puede estructurar de
muchas maneras diferentes. Se dan a conocer tres experiencias que ya estan en marcha para continuar
aprendiendo y reflexionar sobre como darle forma al soporte integral.

Personas participantes ‘, .";,,:;
N !
Ainara Otxotorena Marta Cabanes Jokin Etxebarria
Joan Martin Alba Ortega Manel Cortés
Mikel Zendoia M. Carmen Lezeta Noemi Salazar
Miren Prieto Leire Ibarretxe
Sonia Llamas Luis Fernando Chacon
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Dindmica

Gemma Estany describe las caracteristicas del espacio test agrario imaginario en el cual se va a basar el taller:
Dibujo Finca

Zona de baja montana.

Mosaico de huerta bosques y pastos, rio y lago.
Tractor.

Edificacion pequena.

Finca publica de 300ha- permanente.

Finca privada de 30ha- efimera.

Agentes implicados

Asociacion de agricultoras.
Asociacion de propietarios forestales.
Centro de investigacion.

Cooperativa de consumo.
Diputacion.

Escuela agraria.

Crupo de Accion Local.

Mancomunidad.

Gemma Estany coordinadora técnica de ARCA, abre el taller explicando el funcionamiento del propio taller.
Este consiste en una breve presentacion de tres espacios test agrarios en funcionamiento por parte de tres
entidades, y un posterior debate abierto a todas las participantes alrededor de la construccion de un espacio
test imaginario.
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Situacion actual de los espacios test
agrarios presentes en el taller

Juan Mari Totorika, espacio test agrario de Haztegia:

Actualmente, disponemos del soporte de acompanamiento y tenemos a los testers
seleccionados. Se han conseguido dos personas con la formacion requerida para el espacio
test agrario, a las cuales se les va a dar el apoyo integral, provisto de un asesoramiento
agronomico, al mismo tiempo mentoria y ese apoyo mds emocional.

Hay condicionamientos del PDR que implican, que como madximo los testers pueden estar dos
anos dados de alta en el sistema agrario y ser titulares de explotacion, para asegurarse las
ayudas de agricultura a posteriori. Para asegurar eso los testers se contratan a través de una
tercera empresa, como un convenio de colaboracion. Ese contrato da toda la cobertura legal
que requiere el tester, en cuanto a sequridad social y demds, cobertura de compraventas y
tener un CIF con el que facturar.

Sonia Llamas, espacio test agrario del Lluganés:

20

Comenta que su situacion es totalmente distinta porque todavia estan batallando en fases muy
anteriores a la seleccion del tester.

Este espacio test agrario estd situado en la zona norte de la comarca de Osona, en la provincia
de Barcelona. Es un espacio test de ganaderia extensiva, que dispone de una finca, y que prevé
acoger ganaderia de ovino y caprino, enfocdndolo también en todo el tema de mantenimiento
de bosques, prevencion de incendios, etc. Ademds, todavia no sabemos como gestionar la
titularidad de la explotacion, que es donde estamos encallados en este momento.

La ubicacion de la finca es muy cercana a un obrador compartido ldcteo de reciente creacion,
también a través de un proyecto impulsado por ARCA. Entonces la idea es que estos animales
se enfocardn en la producciéon de leche.

De momento, el planteamiento que tenemos es tedrico. El Consorci del Llucanés ya promueve
un proyecto de acompanamiento a emprendedores, y se ha adaptado a este proyecto del
espacio test agrario focalizandose en una linea un poco mds especifica para este tipo de
emprendedores sin antecedentes familiares.

Tenemos pendiente también definir el soporte juridico, estamos estudiando el tema de la
mentoria y ubicando posibles candidatos a ser mentor o mentora.
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Joan Martin, espacio test agrario de Sant Viceng dels Horts:

El espacio test agrario de Sant Viceng dels Horts se encuentra en el drea metropolitana de
Barcelona. Como caracteristicas destacadas, forma parte del “Parc Agrari del Baix Llobregat”,
que es una figura de proteccion enfocada al desarrollo de la actividad econémica del sector
primario. Son 14 municipios que se organizan a través de un consorcio y donde el parque
agrario tiene una parte importante de los terrenos agricolas del municipio de Sant Viceng dels
Horts. Nos encontramos con problemas que se derivan de la proximidad a grandes zonas
urbanas donde se concentra mucha poblacion.

Las tensiones que hay, estan a menudo relacionadas con la compra de tierras por parte de
empresas que tenian una vision diferente a destinarlas a la agricultura. De manera que, existe
una barrera importante para encontrar tierras para las personas que no vienen de tradicion
familiar agraria.

El proyecto se planted al inicio en un consejo local agrario, que es un érgano de participacion
que promueve el Ayuntamiento, pero en el que tienen cabida el sector agricola local y los
diferentes grupos politicos, etc. A partir de ahi, se decidié dar un impulso y se buscaron
diferentes agentes para constituir el grupo motor y para tirarlo adelante. Fruto de todo este
proceso, se firmé un convenio de colaboracion entre cinco agentes, para promover el espacio
test agrario: I'Ajuntament de Sant Vicen¢ dels Horts, el Consell Comarcal del Baix Llobregat, el
Consorci del Baix Llobregat, ARCA y Unié de Pagesos, que es un sindicato agrario.

Hay otras instituciones como la Diputacion de Barcelona que, a través de ayudas anuales, han
hecho alguna aportacion de dinero. El Area Metropolitana de Barcelona, que es una institucion
fuerte a nivel municipal, no se integré al principio en este convenio, pero esta previsto que el
ano que viene, firme un convenio con el Ayuntamiento de Sant Vicen¢ dels Horts para aportar
también recursos economicos para el desarrollo del proyecto. Las entidades que actian como
fuentes de financiacion, son el parque agrario, el consorcio y el Ayuntamiento.

La finca del espacio test agrario es una finca municipal de unas dos hectdreas, donde la
persona tester esta probando su proyecto de huerta, ya que la zona del parque agrario es una
zona de cultivo de hortalizas. Hay una parte de la finca que todavia falta acondicionar, y donde
mads adelante se pueda acoger en paralelo a otra persona tester, en total dos testers.

Respecto el soporte fisico, y a parte de la parcela, se le ha cedido maquinaria para trabajar,
como un tractor y una desbrozadora.

Respecto al soporte integral, se ofrece ayuda en la contratacion de una empresa externa, que
cuando el tester necesita una herramienta de la que no dispone, vienen y realizan las tareas que
hagan falta. De este servicio se ha contratado un paquete de horas anual.

También, se ha contratado a una empresa externa que periodicamente hace visitas al campo y
da soporte en la proyeccion de los cultivos, ademds de asesoramiento especifico en el dmbito
empresarial.
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El tester ha comenzado su test de actividad con un plan de empresa, y es importante destacar
que se dio de alta de la seguridad social como agricultor profesional para poder comercializar
directamente. Des del espacio test agrario le facilitamos maneras de diversificar y
complementar la produccion. Este soporte integral, se realiza des del Ayuntamiento y se
estructura como una tutoria.

Por otro lado, también contamos con una persona mentora, que se encuentra al final de su
etapa como agricultora y que estd en contacto con el tester. El papel de la mentoria es
importante porque le transmite conocimiento tradicional, pero, sobre todo, favorece su
integracion en el tejido local. A nivel de formacion se ha planteado un itinerario especifico,
basado en las necesidades personales del tester.

El proyecto se comunica a la poblacion porque asi se promueve el contacto directo entre el
tester y los posibles compradores y compradoras, y de este modo se generan estos canales de
circuito corto. El boca a boca, y el conocimiento sobre el desarrollo del espacio test agrario
favorece que haya personas que se interesen por su producto.

Gemma Estany comenta que la informacion facilitada da un contexto muy bueno para empezar a hacer la
dindmica, que consistira en generar un grupo de debate. La idea es trabajar con el espacio test agrario
imaginario.
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Resultados del taller 2.1.

Asesoramiento agronémico, econémico, tutoria y mentoria

Se comenta que la mentoria es muy interesante, pero que puede ser mas facil consultar al vecino en
un momento concreto, ya que a lo mejor el mentor ese dia no puede venir.

Se subraya la diferencia que hay entre zonas periurbanas y zonas rurales, sobre todo en cuanto a la
facilidad de comercializacion.

También se considera importante que a veces se puede caer muy facilmente en el paternalismo.
Una solucién es dar una serie de herramientas como un listado de proveedores y/o manual.

Hay que acompanar al tester, darle opcién a que se equivoque, pero asegurarse que trabaja y hacerle
un seguimiento de su actividad. Ademas, se menciona la importancia de que el balance econémico
del test de actividad sea positivo.

Se comenta la necesidad de, en una fase muy inicial, tener alguien a quien acudir y que esté
trabajando la tierra con las personas tester y compartiendo el dia a dia de la empresa agraria, mas
alld de técnicos del Ayuntamiento. Es importante que sea alguien que tenga experiencia y que
pueda estar ahi.

Cabe destacar la diferencia entre la mentoria y el asesoramiento agronémico, que seria el
acompanamiento técnico. El asesoramiento agrondmico se imparte por un profesional que viene y
se reldne con el tester para tratar temas técnicos sobre la gestiéon de la explotacién. El mentor es un
agricultor profesional que le puede ensefiar métodos de trabajo, y estd mas enfocado a la
transmision cultural de un conocimiento adquirido a lo largo de la experiencia como agricultor. El
mentor también aporta contactos y facilita la integraciéon de la persona emprendedora en el tejido
local.

Ademas, existe la figura del tutor que tiene la funcidén de estar encima del tester para ver cémo
evoluciona a nivel personal, y puede detectar problemas que no tengan que ver con la produccion.

También puede formar parte del equipo, un técnico especializado en la promocién econémica
empresarial, que realizard un asesoramiento en este sentido.

Se destaca la importancia de trabajar con la facilitaciéon para la incorporacién de personas al sector
agrario, indiferentemente de que sea un espacio test agrario efimero o permanente.

En las experiencias de intercambio con Francia (Reneta) y Bélgica mencionaron que era muy
importante que hubiera un dinamizador, una figura que este pendiente de la persona tester y del
desarrollo del test de actividad. Incluso se destacaba la importancia de montar actividades de
promocién como mercados locales, visitas en familiares o escolares, etc.

Lo importante es que el acompanamiento integral tenga los ambitos social, emocional y cultural,
cubiertos, ya que al final se esta creando tejido agrosocial.
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Formacion

Se comenta que el tester requiere de formacion especifica adaptada a sus necesidades especificas,
mas que un plan general, como, por ejemplo, formacién de manejo digital para poder ofrecer sus
productos. Cada persona va a tener un perfil diferente y es interesante ver cuales son las
necesidades especificas que pueda tener.

En el proceso de seleccion del espacio test agrario de Sant Viceng dels Horts, se establece como
requisito tener un minimo de formacién en el ambito agrario o bien que tuviera algun titulo de
capacitacion agraria.

Las escuelas agrarias son muy importantes y habria que destacar su papel, ya que pueden actuar
como un semillero de potenciales personas tester, o vincular a las personas emprendedoras con las
gue estén buscando traspasar su empresa agraria.

Hay territorios que tienen escuelas agrarias de referencia, que estan implicadas en el fomento del
relevo agrario y se ofrecen a dar formacién personalizada.

Se plantea la posibilidad de acercarnos a los institutos y a las escuelas, y desde ahi se hablara de las

oportunidades que puede ofrecer el sector agrario. Hay que promover las formaciones tempranas
relacionadas con el agro.

La importancia de la creacién de redes

Hay que facilitar la creaciéon de redes. Es importante generar espacios donde se encuentren los
emprendimientos que se dan localmente, y las personas tester. De este modo se dan herramientas
al tester para que se involucre y de esta manera el intercambio o el acompafiamiento puede ser mas
organico y menos piramidal, menos jerdrquico. Asi el tester se hace mas resiliente, se involucra con
otros emprendimientos, se deja aconsejar y se generan sinergias que fortalecen el tejido local.

Hay que favorecer la comunicacién entre gente que quiera emprender en el sector primario, pero
desde un modelo horizontal.

Se discute sobre como los testers se pueden dar apoyo entre ellos, porque si no se pone de
manifiesto esa necesidad, de generar vinculos, desde el principio, se corre el riesgo de que cada uno
vaya a lo suyo, en un espacio que es colectivo. Pensar en las circunstancias donde puedan mejorar
sus condiciones referentes a la carga de trabajo y al tiempo libre.

Hay un problema cuando se emprende en el agro con proyectos colectivos, ya que se encuentran
con una pared en cuanto a subvenciones, porque no hay ninguna linea de ayudas para proyectos
colectivos. Todo esta hecho para individuales. Deberiamos empezar por ahi.

Hay que hacer red e implicar diferentes organismos del territorio, pero no solo por aporte
econdémico, sino para que cada uno pudiese aportar diferentes perspectivas y enriquecer el proceso.
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Sobre las dificultades, los primeros afios son para aprender a producir, ya que no consigues vender
todo el producto, estas aprendiendo y te cuesta bastante comercializar. Esto es algo que desde la
tutoria y desde la gobernanza se puede mejorar. Por ejemplo, desde los Ayuntamientos se pueden
establecer canales para vender en mercados locales.

La creacion de redes también puede ser una puerta para el acceso a la tierra. Entonces, al aterrizar
una persona en un espacio test agrario, aparte de que se asiente en un territorio fisico para testar su
proyecto y sus capacidades, al final también es para que se integre en un tejido social, en una
realidad territorial concreta.

Es importante apoyar al tester durante una baja o vacaciones. Existe una figura en el Pais Vasco de
sustituciéon que paga parcialmente la administraciéon, que podria ser una herramienta. Esa u otra
cobertura mas social de los consumidores o un grupo de trabajo que te apoye, por ejemplo.

Particularidades de los espacios test agrarios efimeros

En el espacio test agrario efimero habria que adecuar un poco el acompafiamiento. Para avanzar en
espacios test agrarios efimeros habria que hacer un trabajo de sensibilizacién reconociendo a los
productores locales y su labor realizada hasta ahora. Ademas, habria que dar a conocer la necesidad
de que haya gente que siga con su labor en el agro.

Para los efimeros, por ejemplo, en Iparralde, hay casos que no han salido adelante por falta de
confianza en el traspaso. Hay muchos matices, y al final se tiene que llegar a un acuerdo. Por
supuesto, hay que dejarle al tester que emprenda y se supone que ese espacio test agrario efimero

seria mejor dedicarlo a una persona que tenga interés por el mismo tipo de produccién, que ya
habia en la finca.

Vivienda

Hay que orquestar el espacio test agrario conjuntamente con la oferta de vivienda.

En sitios metropolitanos esta problematica no es tan grave como en municipios rurales.

Cierre del taller
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Taller 2.2.

La viabilidad normativa y econémica de los
espacios test agrarios

Espacio test agrario

Zunbeltz (Navarra)

Edorta Lezaun
y Elena Cereceda

Espacio test agrario de la Vall del '

' Espacio test agrario del
Ges, Oris y Bisaura (Barcelona)

Vallés Oriental (Barcelona)

Angels Guiteras

Viceng Planas
y Elisabet Clota

y Marta Pons

Relatoria
Saioa Alvarez

Dinamizacion

Neus Monllor

Asegurar la viabilidad de los espacios test agrarios para que sean programas integros de apoyo a una nueva
generacion agraria requiere una buena estructuracion de los temas normativos y legales. Se profundiza en las
figuras juridicas que dan forma a los espacios test agrarios y en como se puede estructurar el Plan

econdmico-financiero.

e

|
||

dh

Personas participantes

Aitziber Ansotegi

Andoni Erkiaga

Arantzazu Martiarena

Elisabet Clota

Eva Torremocha

Garbine Elizainzin
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Héctor Escudero Leiva

Juan Cruz Alberdi

Karen Cuevas

Mikel Otxandiano

Uxue Arbe

Viceng Planas
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Marc Fuster
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Dindmica

Neus Monllor describe las caracteristicas del espacio test agrario imaginario en el cual se va a basar el taller:

Dibujo Finca

Zona de baja montana.

Mosaico de huerta bosques y pastos, rio y lago.
Tractor.

Edificacion pequena.

Finca publica de 300ha- permanente.

Finca privada de 30ha- efimera.

Agentes implicados

Asociacion de agricultoras.
Asociacion de propietarios forestales.
Centro de investigacion.

Cooperativa de consumo.
Diputacion.

Escuela agraria.

Grupo de Accién Local.

Mancomunidad.

Neus Monllor abre la sesion presentando a los 3 espacios test agrarios presentes en el taller. Por un lado, el
espacio test agrario del Vallés Oriental (ETAVO) de Cardedeu, el espacio test agrario de Zunbeltz y el espacio
test agrario del Vall de Ges, Oris i Bisaura. Explica también la dinamica del taller; consiste en dividirse en 3
grupos, cada uno en una mesa y en cada grupo habra un representante de cada uno de los espacios test
agrarios que estan en activo o en proceso. El objetivo de cada grupo es crear un espacio test agrario imaginario
“ideal” enfocandose en la viabilidad econémica y normativa.

Se explica cuéles seran los mensajes clave que se trataran para ir pensando que forma tomaria el espacio test
agrario en este ambito. Se muestra un documento grafico con el dibujo de la finca y se explica la “realidad” de

este espacio.

Se hace una breve presentacion de todas las personas presentes y a la entidad a la que pertenecen. Los grupos
trabajan durante 45 minutos en la creacion del espacio test agrario “ideal”.
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Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacién agraria

Resultados del taller 2.2.

Cada grupo explica como seria la viabilidad econémica y normativa del espacio test agrario ideal.

Viceng Planas y Marta Pons, espacio test agrario del Vallés Oriental (ETAVO):

Edorta Lezaun y Elena Cereceda, espacio test agrario Zunbeltz:
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Preguntas

¢Si son voluntarios pueden tener retribuciéon?

No. Nos inspiramos en el modelo de Trebatu. Que la gente tenga su medio de subsistencia.

.Ellos llevan una actividad econémica?

No, es la asociacion quien asume la actividad. En caso de que haya beneficios queda recogido
en el convenio que el 50% es para el mantenimiento de la asociacion. No es una retribucion ni
un salario.

¢Cuando despliegue a auténomos tiene que pedir un préstamo? Si no se va
descapitalizando si no cobra nada.

Ellos no invierten, quien invierte es la asociacion. Es la asociacion quien asume el riesgo.

¢Cuanto tiempo esta un tester en el espacio test agrario (Zunbeltz)?

Depende del proyecto, por ejemplo, los proyectos agricolas son de menor duracion.

Neus Monllor aclara que Zunbeltz se encarga de todo lo que haria una empresa, una vez se ha instalado, el
tester solo invierte su tiempo.
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RETAP} Sesion 3. Alfombra roja para una nueva generacidén agraria

Angels Guiteras y Elisabet Clota, espacio test agrario del Vall de Ges, Oris i Bisaura:

Cierre del taller
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Taller 2.3.

El paso de la persona emprendedora por
un espacio test agrario

Escuela de pastoras Espacio test agrario de Ponent Espacio test agrario '

de Catalunya (Lleida) (Lleida) - Viver d’Agricultors de Rufea de Cooprado (Caceres)

Maria Diaz Joan Muntané Maria Angeles Muriel
Dinamizacion Relatoria *
Laura Megias Paula Hoyos

Para el buen funcionamiento de un espacio test agrario es necesario tener en cuenta todo el recorrido de la
persona emprendedora, desde que se interesa por el test de actividad hasta que finaliza su paso por el
espacio test agrario.

Se hace un recorrido por todos aquellos elementos que hay que tener en cuenta para que el paso de la
persona emprendedora se realice de acuerdo a los objetivos de la incorporacion progresiva.

Sy
A

Personas participantes n
Dirk Madriles Maria Diaz Maria Angeles Muriel Javier Chaves
Joan Muntané Jon Bastante Marta Corvasi Ibon Goitia
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Dinamica
Laura Megias describe las caracteristicas del espacio test agrario imaginario en el cual se va a basar el taller:

Dibujo Finca

Zona de baja montana.

Mosaico de huerta bosques y pastos, rio y lago.
Tractor.

Edificacion pequena.

Finca publica de 300ha- permanente.

Finca privada de 30ha- efimera.

Agentes implicados

Asociacion de agricultoras.
Asociacion de propietarios forestales.
Centro de investigacion.

Cooperativa de consumo.
Diputacion.

Escuela agraria.

Grupo de Accién Local.

Mancomunidad.

En este taller se trabaja el paso de la persona tester por el espacio test agrario; el contacto con las personas
candidatas a tester, las dificultades asociadas con el perfil de la persona tester, el perfil de la persona y criterios
de seleccion del tester, la viabilidad econdmica del espacio test agrario, las obligaciones del espacio test
agrario y de la persona tester, y la comercializacion. A partir de los elementos que van saliendo se trabajara una
propuesta de temas clave esenciales para que el paso del tester por el espacio test agrario sea exitoso y esta
persona se incorpore al sector agrario con un proyecto propio.

Cada espacio test agrario presente en el taller hace una explicacion de en qué momento se encuentrany como
estan organizados para que las demas personas puedan hacerse una idea. Después, se pasa al turno abierto de

palabra para dar ideas, comentarios y reflexiones en relacion al paso de la persona emprendedora por el
espacio test agrario.
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Situacion actual de los espacios test
agrarios presentes en el taller

Joan Muntané, espacio test agrario de Ponent (Lleida)- Viver d’Agricultors de Rufea:

Proyecto inicialmente municipal que se realiza en una finca municipal del Ayuntamiento de
Lleida, en Cataluna. La idea de crear un vivero de agricultores nace a partir de la crisis
economica en 2010. En ese momento estabamos trabajando en la Horta de Lleida para generar
empleo y surgio la oportunidad de ceder la finca municipal a nuevos proyectos agrarios.

La finca dispone de varias hectdreas que estan certificadas en ecoldgico, y el objetivo con el
que empieza el proyecto es sobre todo crear ocupacion o auto ocupacion y dinamizar la huerta
de Lleida, de modo que se promuevan proyectos vinculados al territorio y a la ciudad de Lleida.

A lo largo del proceso se han elaborado diagnosis de la huerta de Lleida, con el objetivo de
promover el relevo agrario en la zona ya que solamente el 50% de las explotaciones tenian la
continuidad garantizada. Y por dltimo. también estaban interesados en la diversificacion de
cultivos o nuevos proyectos de emprendimiento agrario.

El Vivero de Agricultores de Rufea esta abierto a personas fisicas con experiencia en el sector
agrario, a entidades sociales con interés en proyectos agro sociales, o a agricultores que ya
estan en activo que quieren ensayar otros sistemas de produccion. La orientacion productiva
no estad cerrada, aunque el contrato de cinco anos condiciona los cultivos.

Las personas interesadas tienen que presentar un proyecto, parecido a un plan de empresa y
seqguidamente se realiza la entrevista. Los contratos son de cinco anos, el primer ano es
gratuito, y a partir del sequndo ano la persona emprendedora tiene que pagar 200€ por
hectdrea y una fianza de 400€.

Esta cuota incluye la parcela, el agua a presion, almacén para las herramientas y
asesoramiento en produccion ecologia por parte de la ADV ecolégica de Ponent. Puntualmente
se da formacion y acompanamiento en temas de comercializacion. Ademds, desde este ano se
ofrece un servicio de maquinaria compartida.

Marta Corvasi y Maria Angeles Muriel, espacio test agrario Granja Cooprado (Caceres):

El espacio test agrario Granja Cooprado se encuentra en Casar de Cdceres, en Extremadura. La
finca tiene unas siete hectdreas y media, y dispone de una nave cobertizo que estd dividida por
patios para las cabras y las ovejas, unos patios exteriores donde pastorea el ganado y, por
altimo, también cuentan con una sala nodriza para las reposiciones. El edifico principal dispone
de un aula polivalente donde se desarrollan las actividades formativas vinculadas a la escuela
de pastores y a las visitas escolares.

La orientacion productiva del espacio test agrario, es caprino de leche y ovino de carne: unas
50 ovejas de raza merina y unas 150 cabras murcianas-granadinas.
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En referencia al funcionamiento del espacio test agrario, se da asesoramiento y
acompanamiento al tester en temas agronomicos y apoyo para la comercializacion de los
productos que se van obteniendo a lo largo del test de actividad. Ademds, se imparte
supervision a través de un tutor profesional que anteriormente dirigia una explotacion de
cabras.

El tester del espacio test agrario de Cooprado, es una persona inmigrante de origen marroqui
que lleva 2 anos realizando el test de actividad. Se eligio a esta persona por haber sido alumno
de la escuela de pastores vinculada a la cooperativa, y por tener antecedentes familiares en el
sector agricola y ganadero.

La escuela de pastores lleva siete ediciones, con mds de 50 alumnos, cada ano se incorporan
mds mujeres, y actualmente, cuentan con un 60% de insercion laboral.

Actualmente. el reto principal del espacio test agrario es conseguir que el tester obtenga una
cierta autonomia para poder instalarse al sector formalmente, y sin supervision.

4 =

Maria Diaz, escuela de pastoras de Catalunya y espacio test agrario de GandETA (Lleida):

104

El espacio test agrario de GandETA, se encuentra en el municipio de Gandesa, en la comarca de
Terra Alta, en la provincia de Tarragona, en Catalunya. Se trata de un espacio test agrario que
no estd en funcionamiento todavia, y que surgio con el grupo operativo y el proyecto innovador
de la RETA, en 2018.

El espacio test agrario de GandETA, va a ser un espacio test agrario ganadero de caprino de
carne que haran silvopastoreo. La finca es mayormente forestal y pertenece al Ayuntamiento
de Candesa que la pone a disposicion de la Federacion de ADF (Agrupacion de Defensa
Forestal) que es la entidad que ha hecho la inversion para construir el corral del cual dispone el
espacio test agrario actualmente, y que hay que acabar de acondicionar: electricidad,
comederos, etc.

Se prevé que la persona tester page una fianza para poder entrar en el espacio test agrario, y
el Ayuntamiento remunere al tester por el servicio ecosistémico que desarrollara el
silvopastoreo, reduciendo la masa combustible del bosque, a pesar de que la cesion de fincas
se la ha hecho a la Federacion de ADF.

En cuanto a los requisitos de seleccion de la o las personas tester, se pedira que tengan
formacion previa y se valorard el plan de proyecto que presenten.
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Resultados del taller 2.3.

Contacto con las personas candidatas a tester

Se comenta que para que las personas emprendedoras se interesen por el espacio test agrario este
debe darse a conocer. Destacan la importancia y la complejidad de desarrollar una buena estrategia
de comunicacién, y prever de qué manera llega la informacion a las posibles personas interesadas.

El dinamizador del espacio test agrario de Haztegia, explica cémo conocié el espacio test agrario de
Haztegia. Fue a través de la ADR de Urkiola y a través de colaboraciones en proyectos anteriores.
Contactaron con él desde la ADR de Urkiola, porque conocian su perfil y consideraban que podria
ser la persona adecuada para dinamizar el espacio test agrario, por su trayectoria y experiencia
profesional.

El técnico de la ADR de Urkiola, menciona que el contacto con las personas testers fue a través de
asociaciones de agricultores, sindicatos, a través de anuncios en redes sociales e Infojobs. Al final por
el boca a boca, se contactd con los testers que empezaran con el test de actividad. En total, se
presentaron 6 personas candidatas para empezar su proyecto en el espacio test agrario de Haztegia.

Se explica que en el caso del espacio test agrario de GandETA, tienen la difusién y comunicacién
relativamente facil, ya que el espacio test agrario esta vinculado a la escuela de pastores y pastoras
de Catalunya. También se hace énfasis en el papel que podrian tener las escuelas agrarias y los
tutores de incorporacion, ya que es por donde pasan la mayoria de personas interesadas en
emprender en el sector agrario. Se comenta que si el tutor de incorporacion, les hablara a los y las
alumnas sobre los espacios test agrarios y su potencial, quiza se podrian plantear hacer primero un
test de actividad.

También se recalca, en Catalunya, el papel esencial de las oficinas comarcales del DACC, ya que las
personas que quieren emprender en el sector y no saben a dénde ir, se dirigen ahi y estas les dicen
que se tienen que formar, y cuando preguntan en las escuelas agrarias les dicen que tienen que
madurar y pensar mejor el proyecto. Se menciona que el papel de las escuelas agrarias y de las
oficinas comarcales, es muy importante ya que todas las personas interesadas en emprender pasan
por estas instituciones, y estas podrian dar a conocer los espacios test agrarios y derivarlas.

Se comenta que, en Bizkaia, en el ambito de la economia solidaria existen plataformas que ayudan
a desarrollar proyectos colectivos, como cooperativas, etc. En los ultimos aflos se han desarrollado
dos proyectos agrarios derivados de esta iniciativa. No se trata de un espacio test agrario, pero
ofrecen asesoramiento y formacién para crear cooperativas. Se reflexiona que podria ser una opcién
para encontrar esos interesados que quieran crear una cooperativa agraria o una cooperativa de
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Dificultades asociadas con el perfil de la persona tester

El espacio test agrario Granja Cooprado, cuando arrancaron con el grupo operativo del 2018,
entendian el espacio test agrario como una herramienta de la escuela de pastores y pastoras, de
manera que la propia escuela iba a determinar a lo largo de la formacién quienes podrian ser los
mejores perfiles para optar a probar su proyecto en el espacio test agrario. Ahora estan tiendo
dificultades asociadas al perfil de la persona tester, ya que se trata de una persona migrante que
tuvo dificultades a nivel de comunicacién al principio del test, hecho que ralentizé otros aspectos de
formacién a cubrir por el espacio test agrario. El desafio al que se enfrentan ahora es como romper
el vinculo entre el espacio test agrario y el tester. Sus condiciones personales estan evitando que el
espacio test agrario tome la decisién, ya que se trata de una persona que se encuentra sola, y no hay
quien lo acompafie, ni emocionalmente ni psicolégicamente.

Se comenta la importancia de pensar en este tipo de cuestiones y situaciones personales, cuando se
disefien los tipos de servicios que se quieran ofrecer desde el espacio test agrario. A la hora de hacer
una buena seleccidén, hay que saber a qué tipo de perfiles puede enfrentarse el espacio test agrario
y tener en cuenta las situaciones personales de cada persona, de modo que habra que trabajar
herramientas concretas para poder dar garantias de éxito a la persona tester una vez terminado el
test de actividad.

Se reflexiona sobre la finalidad del espacio test agrario. Se comenta que el objetivo es tener una
persona nueva en el sector que pueda dar relevo a las personas que vayan dejando el sector, y que

es probable que no sea tan importante si es un auténomo o si es un empleado, si dentro de unos
anos puede coger el relevo de una explotacion.

Perfil de la persona y criterios de seleccién del tester

Formacién agraria, experiencia previa en el sector, interés y vocacién, motivacion.
Valorar el grado de madurez del proyecto y de la persona.

Plantear un plan de empresa, a través del cual se puede obtener mucha informacién acerca de la
persona emprendedora.

Se recalca que, para una finca concreta, no es el mejor proyecto, ni la persona mejor formada, sino la
gue encaje mejor, y en el caso del espacio test agrario que encaje mejor con el modelo productivo
del espacio test agrario.

Pedir una idea de proyecto, una prevision de ingresos, gastos del primer ano, etc. Importante que
sepan ya que van a plantar el primer aflo, qué costos tendran, donde creen que podran vender, etc.

Pedirles a las personas candidatas que rellenen un formulario que describa que tipo de proyecto
quiere desarrollar y los motivos que le llevan a querer entrar en el espacio test agrario.

Realizar una entrevista presencial con algunas preguntas clave. Esta fase en el proceso de seleccién
suele ser determinante, segun la experiencia de las personas participantes del taller.
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La parte humana es muy importante, la intuicién, las respuestas a las preguntas clave, la vocacion, la
experiencia, etc., juegan un papel determinante a la hora de escoger una persona tester.

En el caso de Terra Franca, antes de decidir qué persona es la adecuada, preguntan a la persona
propietaria quien le ha gustado mas de las personas candidatas, para poder tomar una decisién
donde ambas partes estén cémodas.

~
FBa

La viabilidad econédmica del espacio test agrario

Se genera un debate acerca de si la actividad econédmica del espacio test agrario tiene que ser
rentable o no.

Se reflexiona sobre las limitaciones de los proyectos en los espacios test agrarios, teniendo en cuenta
gue las personas candidatas van a tener que presentar un plan de empresa, y que este va a estar
limitado por las condiciones del espacio test agrario.

Es importante que las personas tester hagan el test de actividad con unos minimos de rentabilidad
econdémica, para que una vez acabado el test de actividad el proyecto puede ser viable, que le
permita vivir y seguir con la nueva empresa agraria.

Es importante la trasparencia con el tester en cuanto a la viabilidad econémica del espacio test
agrario, sobre todo pensando en los criterios de seleccion y la disponibilidad econédmica minima del
tester, ya que es probable que tenga que tener otro trabajo al mismo tiempo que realiza el test de
actividad.

Se menciona la importancia de que el modelo que se lleve a cabo en el espacio test agrario sea un
modelo de éxito y viable econédmicamente, para motivar a las personas a que se incorporen al sector
agrario una vez terminado el test de actividad.

En el espacio test agrario la persona emprendedora probara su proyecto y su plan de empresa, lo
desarrollara y lo modificara para que sea viable econédmicamente. Una vez salga del espacio test
agrario tendra un plan de empresa viable, bien justificado por la experiencia adquirida y que solo
tendra que adaptar a la finca nueva.

Se considera importante valorar hasta dénde es capaz de arriesgar el espacio test agrario con el
tester, es decir, como se posiciona el acompanamiento. Saber si el rol va a ser acompafar hasta que
den los niUmeros y el test de actividad sea viable o no.

Se propone investigar modelos que realmente sean econdmicamente y socialmente viables,
adaptar ese proceso de formacion al espacio test agrario a poner en marcha el proceso de
implantacion del proyecto referente.

Se destacan las ventajas de los proyectos colaborativos en referencia a la viabilidad de la empresa
agraria, ya que permiten compartir las responsabilidades del dia a dia y aliviar la carga de trabajo por
persona.

espaciostestagrarios.org 107




Las obligaciones del espacio test agrario y del tester

Se comenta la importancia de pedir una fianza al inicio del test de actividad, para asegurar la
continuidad del espacio test agrario, por si la persona tester abandona o decide dejar el test de
actividad.

Fijar una fianza cuantiosa y que en el contrato o convenio con el tester quede detallado, que, si se
requiere de la fianza durante el test de actividad por algun problema evitable causado por el tester,
esa fianza no se recupera. Fijar algun tipo de sancién a la irresponsabilidad.

Que queden muy bien definidas qué cosas estdn permitidas y qué cosas no, ademas de las
consecuencias que pueden conllevar.

Se debe exigir compromiso, si se quiere abandonar deberian avisar con varios meses de antelacién,
para que el espacio test agrario pueda buscar alternativas, sobre todo en el caso de espacios test
agrarios ganaderos.

En el caso de los espacios test agrarios ganaderos no se pueden “abandonar” todas las
responsabilidades sanitarias sobre la cartilla, los medicamentos, etc.

Es importante haber hablado previamente de los derechos y los deberes del tester dentro del
espacio test agrario.

Una obligacién esencial que debe tener el espacio test agrario es la de mantener la infraestructura
en condiciones, tanto la maquinaria como las instalaciones. La responsabilidad de arreglar y
mantener cuando se estropeen elementos basicos, ya que forma parte de la inversién inicial que
hizo el espacio test agrario.

Tiene que quedar claro qué va a cuenta de quién, y quien paga qué, para evitar disputas entre
persona tester y espacio test agrario. Se propone que una buena aproximacién seria recoger los
gastos fijos y gastos variables, y dividirlos entre espacio test agrario y el tester.

Surge la duda sobre cémo se puede hacer que el tester cumpla con sus obligaciones. Asistencia a las
pildoras de formacién, quedadas con el mentor, etc. Se sugiere que sea a demanda, que se
programen las actividades en funcién de las necesidades del tester para evitar malentendidos.

Para evitar que el tester se olvide de alguna cosa importante, debe haber un acompafiamiento y
contacto continuo, que le ayude a recordar las cosas importantes.

Se hace énfasis en la importancia de la transparencia y la legalidad de los nimeros del espacio test
agrario, sobre todo a la hora de comercializar. Debe quedar claro desde el principio que le espacio
test agrario debera controlar y hacer un seguimiento de los niumeros del test de actividad. Dar a
entender que los nimeros se necesitan para poder llevar a cabo la actividad agraria.

Acompanar en la planificacion de los cultivos o de los pastos. Se considera importante dedicar
tiempo al disefio y a la planificacién, y no tanto a la toma de decisiones directamente en el campo.
La planificacion permite anticiparse y tener bien estructuradas las tareas para conseguir ciertos
objetivos.
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La comercializacion

Es importante para el tester tener soporte en la comercializacién, pero es un tema que esta un poco
por encima del tutor y del mentor, ya que quien tiene que asegurar la comercializaciéon es el tester.
Debe poder tener una comercializacion efectiva y real, debe ser eficaz a la hora de vender.

Buscar formulas para una comercializacién efectiva. A través de cooperativas de productores o de
consumo, a través de la compra publica para abastecer colegios, residencias de la tercera edad,
hospitales, etc.

Se hace énfasis en que las cooperativas de consumo funcionan muy bien en Francia, pero aqui, hay
que tener en cuenta que hay menos cooperativas de consumo y que a veces no es rentable
venderles por el volumen que demandan. Falta concienciacion del consumidor.

Los contactos que se hacen a lo largo del test de actividad le serviran para cuando se instale en su
propia explotacion. Forma parte del proceso de aprendizaje.

Se comenta que, si se tuviera la venta garantizada, mucha mas gente se instalaria al sector agrario.
Otra vez se hace referencia a la oportunidad que supondria la compra publica.

Se distingue entre dos niveles, el primero sobre en qué medida el propio propietario de la finca,
usando incluso los propios canales de comercializacién, pueda ayudar al tester a comercializar sus
productos. Y un segundo nivel que hace referencia a esas organizaciones de productores que
también sirven para captar esas primeras comercializaciones del tester.

El trabajo de la RETA de sensibilizacion es esencial, para que se puedan dar cambios en el modelo de
consumo, cambios en las administraciones para que efectivamente se tengan en cuenta estos
nuevos modelos de produccion.

Cierre del taller
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Puesta en comun de los
talleres de la tarde

Sonia Llamas, del espacio test agrario del Llucanés (Barcelona) expone las conclusiones a las que han
llegado en su taller:

Destacan la necesidad que haya reuniones periodicas de tutoria, de asesoramiento
empresarial, y de mentoria. Ademds de un espacio de asesoramiento especifico agrolégico o
sobre el proyecto concreto que se esté llevando al cabo.

La importancia de la figura de la persona dinamizadora, gestiona a todos los agentes
implicados en el espacio test agrario. Una persona que esté pendiente de las necesidades del
tester y que esté siempre disponible.

A nivel de formacion, mencionan que tiene que haber una formacion agraria o experiencia
asimilable minima que debe tener la persona que se incorpora. Pero, ademds, tiene que haber
una formacion en funcion de las necesidades que se vayan detectando de la persona:
comercializacion, digitalizacion, etc.

Se destaca la importancia del acompanamiento psicolégico, como una funcion del
dinamizador y de la tutoria, en caso de que sea necesario.

La creacion de redes la mencionan como un elemento muy importante, para evitar el
individualismo y pensar en formato colectivo, para repartir las responsabilidades: compartir
experiencias, equipamientos, maquinaria, etc. Fomentar las redes entre los testers, en el caso
de que haya mds de uno, las redes entre el espacio test agrario y el propio sector agrario, los
vecinos, etc.

Comenta la posibilidad de ofrecer, desde el acompanamiento, un servicio de sustitucion, en el
caso que el tester este inhabilitado para cumplir con sus obligaciones en el espacio test
agrario; contemplar la posibilidad de que el tester necesite una baja laboral. En el caso de la
huerta es un problema, pero en el caso de ganado, es mucho mds delicado.

La posibilidad de crear un banco de recursos pensado como un manual de uso y gestion.
Relacionado con la problemadtica vinculada al paternalismo: no caer en acompanar de mads y
no dejar que la persona haga su camino y se equivoque cuando tenga que equivocarse.

Se ha manifestado la necesidad de involucrar a muchos agentes diferentes, ya que ayuda a la
creacion de redes.

Facilitar la comercializacion desde la gobernanza del espacio test agrario para que el tester
aprenda a desarrollar la actividad comercial, para afianzar la actividad y que pueda
mantenerse.

Asesoramiento en cuanto a las subvenciones, en otros dmbitos o mds ajenos a la propia
actividad; comercializacién, pdginas web, marketing, etc.
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Destacan en el caso de los espacios efimeros, estudiar y definir la metodologia para facilitar
el traspaso de la actividad agraria: como damos reconocimiento a la persona que cede y
como ayudamos a la persona que se incorpora.

Destacan, el tema de la vivienda, que en algunos casos es importante en otros no. Comentan
que en los espacios test agrarios de Euskadi la zona urbana y la zona rural esta muy cerca, y
por lo tanto el tema de la vivienda no resulta un problema. Pero cuando hablamos de zonas
de montana, muchas veces el acceso a vivienda es un problema. Se propone que desde el
acompanamiento se tiene que poder ofrecer opciones para alojar a estas personas que se
incorporan.

Por dltimo, destacan el tema de la captacion temprana para fomentar que personas muy
jovenes se interesen por el agro y por los espacios test agrarios, es decir, desde escuelas e
institutos reconocer a las personas motivadas y con vocacion por el agro.

Elena Cereceda, del espacio test agrario Zunbeltz (Navarra) expone las conclusiones a las que han
legado en su taller:

La importancia de intentar buscar multi actores y colaboracion publico-privada como
elemento interesante para iniciar los espacios.

La figura juridica que pudiera impulsar el espacio test agrario que podia ser o bien mediante
convenio entre esas entidades, o bien impulsando a una asociacion, aunque luego a futuro
pudiera ser otra figura.

La relacion legal y contractual con las personas que testan, pasando desde el contrato, al
voluntariado, socio a prueba de cooperativa, etc.

Recalca la relacion legal del voluntariado, haciendo énfasis en los espacios test agrios como
‘ escuela prdctica, y que cabe la posibilidad de que la persona tester no sea asalariada.

En cuanto a la financiacion, comentan que es importante optar a todas las posibilidades.
Destaca que las convocatorias todavia no estan preparadas para los espacios test agrarios,
ya que estamos adelantdandonos al tiempo y a la financiacion.

Respecto a la formacion destacan la importancia de que esta sea de campesino-campesina
o ganadera-ganadero para facilitar la transmision de cosas que no son tangibles.

Comentan la dificultad burocrdtica, y la complejidad e importancia que tiene vivirla desde el
espacio test agrario y sacarla adelante, a la vez que transmitirsela a las personas que han de
testar porque es la realidad con la que se van a encontrar, desde licencias permisos o el
registro sanitario, incluidos seguros de actividad, etc.

Por dltimo, comentan el tema de la comercializacion y destacan la importancia de poder
hacer el proceso completo. O sea, no solo es cuidar animales o plantas, sino buscar todos
esos canales hasta hacer el circuito completo y aprender de verdad como se hace todo el
proceso.
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Joan Muntané, del espacio test agrario de Ponent - Viver d’Agricultors de Rufea (Lleida):

El paso del tester empieza por como el tester se interesa por el espacio test agrario y de como
se hace la divulgacion; a través de sindicatos, asociaciones de productores, escuelas
agrarias, oficinas comarcales, redes sociales, etc.

En referencia al proceso de seleccion del tester, se destacan los siguientes requisitos a cumplir
por parte del tester: experiencia y/o formacion, la motivacion, la elaboracion de un plan de
empresa o un proyecto realista, superar una entrevista presencial, etc.

Comenta que a lo largo del taller ha surgido la duda de si el espacio test agrario tiene que ser
viable econémicamente o no. Se ha mencionado que esta viabilidad econémica dependera
de la orientacion productiva del espacio test agrario, ya que por ejemplo los espacios test
agrarios ganaderos estdn mucho mds condicionados que los agricolas.

Otro elemento importante es la disponibilidad economica del tester, es decir, que tenga
recursos suficientes, por si no vende todo lo que habia previsto vender o en las fases iniciales
del test, asegurarse de que pueda sobrevivir. Que tenga un cojin economico o un empleo
simultaneo al test de actividad.

Destacan la definicion de los derechos y obligaciones tanto del tester como del espacio test
agrario, referentes al uso de maquinaria, compromisos para cultivar la finca, convivencia con
otros agricultores, etc. Estos derechos y deberes tienen que ser lo mds claros posible al inicio
del test.

Mencionan el papel que tiene la exigencia de una fianza al inicio del test de actividad, ya que
da seguridad a la entidad promotora en el caso de que el tester no cumpla con sus
obligaciones.

En la fase de produccion o desarrollo del test de actividad, es muy importante el sequimiento
del proyecto y asegurarse que la persona tester cumple con sus obligaciones.

También se ha destacado la importancia de la comunicacion por parte de los impulsores del
espacio test agrario, para la comercializacion y también para la promocion de las politicas
como compra publica, la innovacion, etc.

Por dltimo, se ha destacado la salida del espacio test agrario o el post-test, y la importancia
de que el tester continde estando acompanado, sobre todo en las primeras fases de la
incorporacion al sector agrario. Se hace énfasis en la importancia de anticiparse a la salida
del tester.
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Valoracion de la jornada de trabajo

Mentimenter

Se formulan dos preguntas para la audiencia a través de la aplicacion Mentimeter. En la primera pregunta se
obtienen respuestas “Open Ended”, es decir cada participante contribuye con una frase propia:

cCual va a ser la siguiente accién que

vas a poner en practica en relacion a
los espacios test agrarios?

Repasar la documentacion necesaria

Reunién inicial - Mesa de alimentacién comarcal

Redactar un informe para transmitirlo a mi organizacion

Dialogar la junta del valle para analizar la posibilidad de poner en
marcha el test agrario en tierras comunes

Continuar y buscar financiacién

Continuar formandome en este tema para intentar implantarlo en la comarca

Seguir aprendiendo

Impulsar espacio en horticultura

Intentar crear el grupo motor

Contrataciones dinamizadoras

Sentarnos a concretar el modelo de test agrario local

Validar convenio y definir la convocatoria para tester

Asociarnos a la RETA

Reunién con el Grupo Motor para poner las cartas sobre la mesa. Definir actores y acciones

Gobernanza, difusién

Reunién con asociaciones de agricultura de montana para dar forma al espacio test agrario de Gipuzkoa

Seguir coordinando la RETA

Consolidar la salida del tester actual. Nuevas formulas de seleccion. Seguro de
acompanamiento y grupo motos para abrir la experiencia a socios de las cooperativas

Continuar reflexionando, avanzando y buscando financiacién

Estudiar la posibilidad de crear uno en la comarca

Modelo de contratacion de personal

Validar convenio y definir convocatoria para seleccionar tester
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Seguir formandome
Incorporar ideas
Reflexion en el entorno
Intentar buscar oportunidades para crear un nuevo test agrario en alguna otra region de Euskal Herria
Ponerme en contacto con municipios y ADRs para ver opciones
Estudiar la posibilidad de crear uno en la comarca

Seguir trabajando en nuestro espacio test

Escribir un articulo

Acabar de definir el proceso de espacio test y hacer difusion

Identificar el tipo de contrato para el tester
Cerrar acuerdos para acceder a las tierras

No es exactamente un ETA lo que queremos poner en marcha, pero la estructura adaptada
de la RETA nos sera de mucha utilidad en el Proyecto Semillero de Empresas Agrarias de Airaldea

Introducir mejoras en el espacio fisico
Iniciar proximamente la tutoria de los nuevos usuarios
Seguir trabajando en la secretaria técnica de la RETA
Activar el Plan de Accién de la RETA
Buscar financiacién
Pensar en todos los aspectos detallados del convenio con el tester, derechos y deberes
Crear un modelo para Gipuzkoa consensuado con los agentes interesados
Compartir y trabajar la red
Reflexionar en el entorno

Llevar las practicas del test agrario al ambito agrario colectivo y cooperativo
para poder a posteriori crear test agrarios colectivos

Promover la RETA
Cerrar acuerdos con personas agricultoras
Visitar proyectos in situ
Difusion del espacio test

Seguir trabajando para aprender cémo funcionan los diferentes espacios test agrarios y experiencias
que existen para poder seguir trabajando en que esta realidad se vaya asentando en el territorio
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Para la segunda pregunta se obtienen respuestas “Word Cloud”, es decir en orden de repeticion mostradas
en una imagen coman:

Para ti,

¢Qué palabras describen
la sesion de hoy?

Aprendizaje Compartir
lusion
Necesidad
Futuro
Compromiso .
Cooperacion
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Acto de clausura

Amaia Antxustegi, diputada foral de sostenibilidad y medio natural de la Diputacion Foral de Bizkaia, dedica
unas palabras a las Il Jornadas RETAy a los espacios test agrarios para cerrar la jornada de trabajo, dando las
gracias a las personas que han hecho posible las Il Jornadas RETA.

Como ya se ha visto en las diferentes sesiones que habéis celebrado tanto on-line como
presencial, los espacios test agrarios comienzan a ser una alternativa. Una alternativa de
buscar y dar soluciones para hacer posible el futuro del sector agricola. Un futuro que, como
diputada de sostenibilidad y medio natural de la Diputacion Foral de Bizkaia, me preocupa
porque hay unos retos muy importantes, como la falta de relevo generacional agrario, el
acceso a la tierra para poder llevar a cabo actividades agricolas, el valor de los productos de
la tierra, asi como falta de personal cualificado para las explotaciones agrarias, etc. Todo esto
se agudiza con esta situacion de crisis, que sobre todo este sector estd padeciendo. No se trata
de un buen escenario para este relevo agrario, ademds teniendo en cuenta que en las nuevas
generaciones la cultura laboral o de ocio ha cambiado y pueden tener un encaje dificil.

¢Qué podemos hacer? Esta claro que no podemos quedarnos de brazos cruzados. Lo que nos
estamos jugando es nuestra alimentacion, lo basico; abastecernos de alimentos, locales, de
calidad, sostenibles, etc. Ademds, el sector primario no solo nos abastece de alimentos, sino
que también nos ayuda a mantener el entorno natural y a fijar poblacion en el entorno rural. Se
trata de problemas de primer nivel, que tenemos que dar una solucion si o si.

Por otra parte, hemos visto en estas jornadas las diferentes acciones y programas que
llevabamos a cabo las administraciones, dirigidas a que se incorporen personas jovenes al
sector primario. Estas experiencias de espacios test agrarios explicadas a lo largo de las
jornadas, han demostrado ser compatibles y accesibles, y ademads complementan las acciones
llevadas a cabo por las administraciones. Por lo tanto, merecen una reflexion, y un trabajo de
coordinacion y organizacion entre las diferentes formulas de facilitacion a la incorporacion
agraria, basicamente para optimizar recursos tanto econémicos como humanos.

Es importante probar y errar. Nos tenemos que amoldar a la situacion que tenemos hoy en dia,
sobre todo en el sentido del perfil de las personas que se vayan a incorporar al primer sector.
Aunque algunos seguirdn siendo aquellos que provienen de familia campesina, también habra
personas que no tendrdn antecedentes agricolas familiares, que serdn claves para garantizar
el futuro del primer sector.

Desde la Diputacion Foral de Bizkaia estamos en una fase de reflexion: tenemos un programa
de banco de tierras que no estd dando los resultados que quisiéramos y por lo tanto, esta
reflexion es necesaria.

Por dltimo, comentar que estas jornadas han sido muy enriquecedoras, y sequramente de aqui
saldran mds ideas e iniciativas. El poder compartir estas experiencias, al final es importarte
para poder garantizar un buen futuro al primer sector, ya que se trata de un sector
imprescindible para la sociedad. Eskerrik asko.
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Trabajo en red y visién conjunta.
Sesion cerrada dirigida a entidades promotoras de
espacios test agrarios.

Dinamizaciéon Relatoria
Neus Monllor Paula Hoyos, Saioa Alvarez y Gil Mercader

Esta sesion de trabajo interno tiene como objetivo reunir a las entidades promotoras de espacios test
agrarios, actualizar su estado y poner en comun los retos y objetivos de la nueva Asociacion Red de Espacios
Test Agrarios. Las Il Jornadas RETA finalizan con una visita al espacio test agrario Haztegia, de la mano de la
ADR Urkiola, anfitriona del evento y entidad promotora del espacio test agrario.

Material

Estatutos

Plan de accién

Tomando el pulso a los espacios test agrarios:
en qué momento estan nuestras entidades
Yy SUS procesos

Neus Monllor hace una breve introduccion de la sesion del dia 25y de los temas que se trataran a lo largo de
la manana. Seguidamente da paso a que cada espacio test agrario haga una breve explicacion sobre en qué
momento se encuentran, basandose en cuatro preguntas:
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Espacio test agrario Zunbeltz

Cuentan con una persona dinamizadora.
Tienen una persona testando.
Se han consolidado como asociacion.

Objetivo: Cerrar el proyecto piloto en diciembre. Han conseguido financiacion.

La relacion con el Gobierno de Navarra ha sido complicada.

Conseguir los permisos de porcino (9 meses) y avicola (6 meses). Desgasta y desanima,
sobre todo, para las personas que esperan testar.

Desde Zunbeltz se ha conseguido concienciar al territorio y trasladar a la sociedad lo que es un espacio test
agrario. Es importante hacer una buena comunicacion para dar a entender que no es ninguna amenaza para
el resto del sector sino un apoyo. Una vez que esté la tierra empezar con los tramites, ya que es muy lento el
papeleo.

Estamos en otra etapa. En el tema de la financiacion estamos probando y buscando a qué tipo de ayudas se
puede presentar el proyecto. Hemos conseguido una ayuda desde el ministerio para la transicion ecolégica
y el Reto demografico.

Dejaron de ser un grupo motor de la mancomunidad y ahora lidera la asociacion de Zunbeltz.
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Espacio test agrario GandETA

Destaca el apoyo de ARCAYy el soporte y ayuda de la Diputacion de Tarragona para poder
completar las inversiones.

El corral esta construido, pero no acabado.

La financiacion es costosa, se quedaron a falta de dinero y al final la Diputacion de Tarragona les dio una
subvencion y completaron la inversion. Han pedido otras subvenciones.

Otra cosa es que empezaron en el ano 2018 y la pandemia ha parado todo. Ha retrasado todas las acciones
y reuniones con agentes de territorio para definir la gobernanza.

Un espacio test agrario no se tiene de hoy para manana.
El proceso de definicion de gobernanza.

El como acoger al tester, compartir diferentes puntos de vista (que da mucho valor a cada proyecto) lo han
aprendido de los agentes locales que han estado implicados.

En un principio lideraba el proyecto la federacion de ADF de la zona.

Al ser una asociacion por voluntarios era muy costoso avanzar, no habia nadie para tirar del carro. Van a
cambiar que alguien lidere el proyecto, el liderazgo es muy importante. En este caso asumira el papel el
Ayuntamiento de Gandesa.

Maria Diaz de la escuela de pastores anade:

Aspectos negativos
Demora con las obras y que fuera dilatado en el tiempo, mil interlocutores.

Cosas a hacer diferente

Ser titular en un sitio tan lejano es costoso, lo hariamos en otro sitio.
Es importante cuidar el vinculo con los ganaderos que estdn ya instalados.
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Espacio test agrario de la Vall del Ges, Oris y Bisaura

Destacan el hecho del entendimiento entre las entidades del territorio, las ganas de colaborar.

Todo es muy lento, cuesta mucho. Hay que hacer mas pedagogia en el territorio, cuesta entenderlo o es que
aun falta algin proyecto muy potente como referente. Estamos esperanzadas.

Tenemos dos espacios diferentes. Uno ganadero con una finca de un particular. La otra no se sabe muy bien
desde donde liderarla.

El tema del liderazgo, falta alguien que tire del carro, la suerte que hemos tenido es que el proyecto lo ha
iniciado ARCA no nosotras. Ahora que estamos agrupados hay que definir bien quien va a tomar el liderazgo,
no esta claro.

De las dos fincas, que una tenga la persona titular con la finca en funcionamiento facilita el empezar. En enero
podran firmar el convenio de colaboracion. En la otra finca hay que definir el liderazgo.

Intentar no ir tan lentos si se pudiera.

Gemma Estany anade que quizas esto esté relacionado con el tema del liderazgo.
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Espacio test agrario del Llugcaneés

No estamos muy avanzados. Estamos pendientes del liderazgo.
Cuentan con una finca en la que no saben quién tiene que ser el titular de la explotacion.

Solo hay una finca importante, o se empieza o no. Lo mas importante es definir el titular de la explotacion
aparte de las inversiones e infraestructuras que faltan.

Gemma Estany comenta que el consorcio publico estd con ganas de liderar, pero asumir la titularidad
requiere un proceso.

Laura Megias explica la compilacion que supone la titularidad; cualquier persona puede ser titular, ellos
mismo estas dispuestos. Vieron que era muy complicado, ser una entidad publica supone una complicacién
extra. No tenia sentido que fuera el consorcio el titular de la finca.

Edorta Lezaun pregunta a ver si los Ayuntamientos pueden ser titulares.

Laura Megias responde que si, pero tiene que pasar por 6rganos de gobierno, un precio publico, etc.

Espacio test agrario Haztegia

Resaltan los consensos que se han conseguido con las entidades del grupo motor.

Internamente, destacan un acuerdo total entre todos los partidos politicos de la ADR. El saber que ya hay
tester seleccionados emociona. Suerte en que ya hay testers. Tenian miedo de tener un espacio vacio.

Momentos puntuales con algunas personas politicas. Diputacion de Bizkaia.

Intentar recuperar el didlogo con el Gobierno Vasco, por cosa de estos encontronazos se ha ido un paso atras
y hay que recuperarlo.

Intentar escribir mas. Todo ha sido muy voluntarioso, los acuerdos se quedan en el aire, hay temas que
pensabamos que estaban atados, pero no esta tan claro. Tenemos que reconducirlo a papel, compromisos o

pacto para este tipo de espacios.

Encontronazo con la diputacion. Como ADR toca trasladar a Gobierno Vasco y a las diputaciones el impacto
positivo de un espacio asi para el territorio. Araba tuvo posicion mas proactiva.

Segln la diputacion no era competencia nuestra un proyecto asi. La nueva ley de desarrollo rural ha sido
conflictiva, la figura de las ADR no esta valorada.
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De inicio la diputacion era como una pared. El cambio politico ha traido un cambio de sensibilidad que da la
posibilidad de sentirse mas protegido.

Dudas en el tema de la titularidad.
Después de esto, ver resultados da alegria.
Sobre las politicas; Es importante asumir ciertas competencias desde el territorio sino no se hacen.

Gemma Estany anade que en el caso de Cataluna desde el inicio ha sido diferente, ha contado con el apoyo
desde la direccion de agricultura. Surge la idea de la posibilidad de poner en contacto a las diferentes
administraciones.

Hemos pedido al gobierno que nos cataloguen como asociacién de entidad publica. Juridicamente no
cambiaria mucho lo que se hace, pero a la hora de trabajar se pueden facilitar las puestas en marcha.

Hay que comunicar mas. Gracias a ello han venido los testers. Dentro de 3 anos estaremos en la misma
situacion de buscar testers.

Espacio test agrario Granja Cooprado

Ha sido mas facil la puesta en marcha del espacio. Ya habia una actividad econémica donde se puso el
espacio test agrario. Ya habia camino hecho y la cooperativa puso lo que faltaba de financiacion. La puesta
en escena fue facil.

Conseguir licencias es costoso. Tenemos la sensacion de habernos quedado cortos en términos de salir
adelante por nosotros mismos, no contar con otros agentes que podrian estar interesados en el espacio.
Nosotros seguimos nuestro caminito. Contamos indirectamente con los agentes que colaboran con la
escuela de pastores.

Las necesidades del tester debido a su perfil, importante no caer en el paternalismo. Prestar apoyo, pero no
hacerle todo.

La comunicacion con los ganaderos que ya estan en activo y hacerles ver otras opciones.

Primero consiguieron el espacio y ahora tienen que empezar a montar las relaciones con los agentes del
territorio. Colaborar con otros agentes si o si.
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Espacio test agrario de Ponent-Viver d’Agricultors de Rufea

El proyecto nace de la disponibilidad de fincas disponibles del Ayuntamiento. Se orienta a nuevas personas,
o proyectos para entidades. Han pasado 10 proyectos, tres de ellos duraron poco, un proyecto social y los
seis restantes si empezaron, pero el tema de la comercializacion no compensaba asi que lo dejaban.
Creemos que si hubiéramos mejorado el apoyo técnico o infraestructura hubieran tenido mejor resultados.
El mercado esta ocupado. El tester tiene que ser una persona muy buen puesta. Gracias a ARCA se han
mejorado infraestructuras. Moviéndose para crear el grupo motor ver como se implican y que roles toman
(cuales son los agentes).

Mejorar el acompanamiento, asesoramiento empresarial, “ojala tuviéramos un Jon” (productor
que conozca el sector como dinamizador).

Cuanta mas infraestructura mas probabilidad de éxito habra.
La comunicacion es un tema pendiente, a nivel social, a nivel de captar testers, a nivel comarcal.

La Asociacion de productores ecolégicos de Lleida se estan implicando. Entra una vision mas
amplia y da mas visibilidad.

Desde la RETA salen nuevas ideas de plantear el proyecto.

Espacio test agrario del Baix Llobregat

El tester esta trabajando, las entidades del grupo motor con las que se hicieron los acuerdos, contindan con
la implicacion.

Resaltan lo que va evolucionando; las entidades van colaborando con diferente implicacion.

El grupo de seguimiento son los que forman el grupo motor, se juntan mas para solucionar las cosas segin

van surgiendo.

Los vecinos agrarios, se han mostrado receptivos, con una buena relacion y buena respuesta. No hay recelos.

El proceso de comunicacion. Es importante transmitir el proyecto de manera continua a la poblacion, para
darlo a conocery para darle salida al producto.
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Otros temas sobre los espacios test agrarios

Gemma Estany explica brevemente que la RETA participa en el Eramus+ en el que RENETA son los que lideran
el proyecto, también esta Bélgica con 10 anos de recorrido de espacios test. La RETAy un grupo de alemanes
que estan trabajando todo el tema de acceso a la tierra. Se va a trabajar conjuntamente. Y habra un primer
encuentro en primavera de 2023.

El proceso de constitucion de la
Asociacion Red de Espacios Test Agrarios

Neus Monllor explica que el objetivo de la sesion es poder compartir y socializar el proceso que se ha hecho
de manera interna desde la RETA, en relacion al proceso de constitucion de la Asociacion RETA, el Plan de
Accion 2022-24, y los proximos pasos de la nueva asociacion, asi como los temas clave de funcionamiento.
Explica por encima la trayectoria de creacion de la RETA:

Grupo Operativo 2018-2020.

Primer Plan de Accion octubre 2020 - noviembre 2022. En octubre de 2020 empieza la
secretaria técnica de la RETA, gracias a la financiacion de la Fundacion Daniel y Nina Carasso, y
acaba el Grupo Operativo que empezé en 2018.

Primeras Jornadas RETA- online, julio 2020.

Encuentro de trabajo Lleida febrero 2022. Posicionamiento de las entidades mas interesadas en
formar parte de la RETA. Soporte de la empresa dinamizadora EspaiTRES.

Proceso constitucion febrero-junio 2022. Marzo 2022 Vision, Mision, Valores y Objetivos; abril
2022 Forma Juridica; mayo 2022 Estructura y Gobernanza. Soporte de la empresa dinamizadora
EspaiTRES.

Encuentro de Trabajo Abarzuza junio 2022. Se decide la creacion de una asociacion sin animo de
lucro. Con el soporte de la asesoria juridica Insta Juridic. A partir de julio de 2022 sobre todo se
han implicado junto con la secretaria técnica, cuatro entidades con las que se ha constituido la
entidad, Cooprado, Zunbeltz, Urkiola y ARCA, ademas del espacio test agrario de Ponent-Viver
d’Agricultors de Rufeay ETAVO, todas ellas presentes en Abarzuza.

Redaccion estatutos RETA julio-agosto-setiembre-octubre 2022.

Acta fundacional octubre 2022. Fundacion Cooprado-Presidencia; Urkiola-Vicepresidencia;
Zunbeltz-Secretaria; ARCA-Tesoreria. Soporte de la asesoria juridica Insta Juridic.

Segundas Jornadas RETA noviembre 2022

Plan de Accién 2022-2024.
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Neus Monllor destaca varios temas referentes a los estatutos:

La importancia de la formalizacion de la RETA, ya que se pasa de ser una red informal de
voluntades a tener una entidad constituida y, por lo tanto, en los estatutos se recogen una serie
de compromisos. Soporte de la asesoria juridica Insta Juridic.

El principal fin de la RETA recogido en los estatutos: La RETA es la Red de Espacios Test Agrarios
que, desde la innovacion social, quiere revolucionar las actuales politicas de soporte al relevo
generacional en el sector agrario y aportar nuevas propuestas con el objetivo de contribuir a un
mundo rural vivo, dindmico y sostenible a través de los espacios test agrarios.

Por otro lado, comenta que el motivo por el cual aparecen tantos fines, tan diversos y detallados,
se debe a poder optar al mayor nimero posible de fuentes de financiacion, una vez se empieza
con la busqueda de estas.

Los valores de la RETA: Cooperacion, compromiso, diversidad, innovacion y enraizamiento.
Los requisitos de las personas y entidades socias: “Podran pertenecer a la asociacion aquellas

personas fisicas y juridicas de caracter publico o privado con capacidad de obrar que tengan
interés en el desarrollo de los fines de la asociacion...”

* Organizaciones que promuevan, mediante un plan estratégico, planes sectoriales o directores,
lineas de actuacion coherentes que favorezcan el desarrollo y la consolidacion de los espacios
test agrarios o de iniciativas similares.

* Organizaciones y personas que tengan relacion con los agentes vinculados al sector agrario y las
nuevas incorporaciones (vinculacion directa al sector primario, al relevo generacional, etc.).

« Organizaciones y personas con proyectos vinculados al desarrollo de nuevos modelos
productivos, sostenibles, soberania alimentaria, sistemas alimentarios territorializados, etc.

o Organizaciones y personas que promueven la generacion de espacios de encuentro entre
profesionales del sector agrario de diferentes generaciones.

* Organizaciones y personas que participen en otras redes de apoyo al sector y politicas de
fomento de cambio de paradigma del sector agroalimentario.

i.'
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Clases de personas y entidades socias:

Socias promotoras:
Seran aquellas personas juridicas que participen de manera activa en un espacio test agrario en
funcionamiento.

Socias interesadas:

Seran aquellas personas juridicas que no participen en un espacio test agrario en
funcionamiento, pero que hayan empezado los trabajos para su constitucion, creando un grupo
motor o cualquier otra iniciativa que demuestre el interés real en su constitucion.

Socias amigas:

Seran aquellas personas juridicas o fisicas que no tengan un vinculo directo con un espacio test
agrario y tampoco hayan iniciado los trabajos para su constitucion, pero que quieran formar
parte de la RETA.

Socias de honor:

Seran aquellas personas que por su prestigio o por haber contribuido de modo relevante a la
dignificacion y desarrollo de la asociacion, se hagan acreedoras a tal distincion. El nombramiento
de las socias de honor correspondera a la asamblea general.

Una de las labores pendientes una vez constituida la asociacion va ser elaborar el reglamento de
régimen Interno de la Asociacion Red de Espacios Test Agrarios, vinculado al desarrollo de los
estatutos.
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El nuevo Plan de Acciéon 2022-24 de la RETA

Neus Monllor comenta que el primer Plan de Accién 2020-2022 lo elaboraron junto con Laura Megias de
ARCA durante la semana santa del 2020, mientras que el segundo Plan de Accion 2022-2024 fue una
peticion de la Fundacion Daniel y Nina Carasso.

Menciona que el plan de accion esta programado para trabajar 27 meses, desde octubre del 2022 hasta
diciembre del 2024. La Fundacién Daniel y Nina Carasso financia el 46% del presupuesto previsto para llevar
a cabo el plan de accion.

El Plan de Accion 2022-2024 se basa en un cuestionario que respondieron las entidades promotoras de
espacios test agrarios a principios del 2022, donde cada entidad identifico sus necesidades y prioridades, asi
como el papel de la secretaria técnica dentro de la Red. La primera accion por desarrollar es la de asistencia
técnica y apoyo en la creacion de espacios test agrarios, busqueda de financiacion, redaccion de proyectos,
resolucion de temas juridicos y administrativos, etc. Se trata de la accion mas solicitada por parte de las
entidades promotoras de espacios test agrarios. La segunda mas destacada es la accion de coordinacion y
espacio de encuentro, que sobre todo hace referencia a la generacion de la red; encontrarnos, ya sea on-line
o fisicamente, creacion de grupos de trabajo, etc. La tercera accion es la que hace referencia a la
interlocucion y representacion, es decir poder actuar como RETA entidad, una Gnica voz que represente a los
espacios test agrarios. Y, por Gltimo, la generacién de conocimiento, que, aunque el conocimiento se genere
también en el resto de acciones mencionadas, en esta Gltima, se recogen subacciones especificas que hacen
referencia a la generacion de este conocimiento.

ASISTENCIATECNICAY APOYO
BUsqueda y gestion de recursos econémicos para las entidades promotoras de espacios test agrarios
Aumento de la seguridad juridica de los espacios test agrarios

Soporte en la definicion de la hoja de ruta y del plan de accién

COORDINACION Y ESPACIO DE ENCUENTRO
Creacion de red y espacio de coordinacion
Intercambio y formacion

BUsqueda y gestion de recursos econdmicos para la RETA

INTERLOCUCION Y REPRESENTACION
Interlocucion institucional e incidencia en politicas de relevo agrario
Creacion de un Observatorio de los espacios test agrarios en Espana

Comunicacion externay sensibilizacion

GENERACION DE CONOCIMIENTO
Actualizacion de los recursos de base
Edicion de materiales formativos-divulgativos

Explorar nuevas herramientas innovadoras para el relevo agrario
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Comenta que las horas que se pueden dedicar desde la secretaria técnica a ayudar a las entidades
promotoras de espacios test agrarios, dependeran del volumen de peticiones de soporte que tengamos, ya
que no se podria ayudar a redactar proyectos a todas las entidades promotoras de espacios test agrarios.
Por otro lado, menciona que el equipo técnico de la secretaria técnica de la RETA esta formado por Neus
Monllory Paula Hoyos, de la consultora agrosocial Neus Monllor, y por otro lado, Gil Mercader, Laura Megias,
Gemma Estany y Albert Puigvert de ARCA- Associacié de Iniciatives Rurals de Catalunya. Todavia esta
pendiente acabar de definir los roles de cada entidad y persona, en referencia al Plan de Accién 2022-2024.
Hace énfasis en la importancia de la labor que se esta llevando a cabo desde Catalunya en cuanto al
acompanamiento en el proceso de creacion de los espacios test agrarios, concretamente la accion 1.
Asistencia técnica y apoyo. Comenta que gracias a la financiacion de Carasso, esta labor podra continuar
dando apoyo a aquellas entidades interesadas en crear un espacio test agrario.

Destaca dentro de la accion 2. Coordinacion y espacio de encuentro, la importancia de generar un banco de
recursos a través de una plataforma o intranet, donde poder tener los documentos trabajados por parte de las
entidades promotoras de espacios test agrarios. Otra subaccion que se destaca, es la incorporacion de
nuevas entidades, ya que de momento desde la secretaria técnica no se ha hecho trabajo proactivo de ir a
buscar nuevas entidades para que formen parte de la RETAy comiencen el proceso de creacion de un espacio
test agrario. Dentro de esta misma accion, comenta que esta previsto que cada dos anos se celebren unas
jornadas RETA, pero igualmente los anos que no se hagan jornadas, que se organicen actividades para
mantener la red unida, como por ejemplo el encuentro que se prevé realizar el abril de 2023 en Extremadura,
Casar de Caceres. Este encuentro tendra como objetivo finalizar el proceso de redaccion del Reglamento de
Régimen Interno y su aprobacion, asi como para celebrar la primera asamblea formal de la nueva Asociacion
RETAy aprobar, las cuotas, entre otros temas. Por Gltimo, dentro de la accion 2, recalca que actualmente la
RETA tiene la mitad del presupuesto para llevar a cabo este plan de accién (Carasso y cofinanciacion de
ARCA), y por lo tanto habra que buscar nuevas fuentes de financiacion.

® P; ;

Dentro de la accion 3. Interlocucion y representacion, se destaca la subaccion 3.2. Creacion de un
observatorio de espacios test agrarios, para poder tener a final de ano un informe anual de impacto, y
desarrollar una metodologia para recoger datos de los espacios test agrarios, y que a la vez sean consultables
y accesibles. Comenta la importancia de la subaccion 3.3. Comunicacion externa y sensibilizacion, y destaca
que la RETA puede dar apoyo a las entidades promotoras de espacios test agrarios, para generar discurso,
materiales audiovisuales, y en general ayudar a divulgar los valores comunes de los espacios test agrarios.
Enfatiza también, la importancia de dar a conocer a través de la red las cosas que van pasando en referencia
a los espacios test agrarios, y que esta por definir la metodologia y la frecuencia en la que se va a preguntar
desde la secretaria técnica las noticias o acontecimientos que vayan sucediendo, y por lo tanto, su divulgacion
y publicacion en la web de la RETA.

Por Gltimo, en referencia a la accion 4. Generacion de conocimiento, hace énfasis en la transversalidad de la
accion ya que el conocimiento se va generando a lo largo del desarrollo del resto de acciones, y por lo tanto
esta accion en concreto va dirigida a la organizacion y clasificacion de este conocimiento, ya sea con el
intranet mencionado anteriormente o a través de la identificacion de nuevas formulas para facilitar el relevo
agrario, entre otras.
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En referencia al presupuesto, la RETA ha previsto un gasto de 249.750,00€ para los 27 meses que dura el plan
de accion 2022-2024, y presenta las siguientes caracteristicas. El primer ano que corresponden a los Gltimos
tres meses del 2022, basicamente corresponde a personal técnico de ARCA y personal técnico de Neus
Monllor, y una parte de gastos y desplazamientos, donde la Fundacién Daniel y Nina Carasso esta financiando
el 100%, excepto la cofinanciacion que prevé ARCA a través de su equipo técnico. Se puede observar que
ARCA, poco a poco, va reduciendo su dedicacion, porque el objetivo estratégico es que se centren en los
espacios test agrarios catalanes.

El primer ano que corresponde a los meses de octubre hasta diciembre de 2022, la RETA dispone del 100%
de la financiacion, de modo que no tendremos que buscar nuevas fuentes de financiacion, ya con la
Fundacion Carasso y ARCA el presupuesto queda cubierto. El segundo ano, la RETA empezara a recibir cuotas
de las entidades socias, y se contempla recibir financiacion del Ministerio de Agricultura y/u otras
administraciones o entidades. Y, por Gltimo, para el tercer ano, también se contempla que la Fundacion
Carasso disminuya paulatinamente su aporte presupuestario y por lo tanto, se prevé que para 2024 la
Asociacion Red de Espacios Test Agrarios tenga otras fuentes de financiacion.

Comenta que el proyecto europeo Erasmus +, contribuira al presupuesto de la RETA con 2.000,00€, de
modo que se trata de una fuente de conocimiento y de intercambio de experiencias, mas que un apoyo
econdémico.

Temas clave del funcionamiento RETA 2022-24

Neus Monllor destaca la importancia de activar cuatro de las acciones mas prioritarias; captacion de fondos,
apoyo a los espacios test agrarios que ya estan en funcionamiento y a los que estan por llegar, la incidencia
politica y social, y por Gltimo, la RETA como una red de redes.

En referencia al Reglamento de Régimen Interno, la intencion es trabajarlo entre enero y marzo de 2023,
donde se plasmaran las bases del funcionamiento de la RETA, y a la vez podria servir como proceso interno
de capacitaciony de co-creacion, a través de sesiones de trabajo online y mediante algunas herramientas que
permitan a las entidades interesadas tomar parte de la redaccion de este documento base sobre el
funcionamiento de la RETA.

Por Gltimo, se comenta el proximo encuentro presencial que se celebrara en Casar de Caceres entre marzoy
abril (queda pendiente confirmar las fechas). En este encuentro, se prevé realizar la primera asamblea, cerrar
y aprobar el Reglamento de Régimen Interno, realizar una formacion en captacion de fondos y por Gltimo
generar un espacio de intercambio y aprendizaje entre los espacios test agrarios.

Para cerrar la sesion, Neus Monllor comenta que la asociacion ya esta formada y que todavia falta por definir
y desarrollar la relacion entre la secretaria técnica y la junta directiva. Destaca que hasta ahora todo el peso
del trabajo habia recaido en ARCAy en Neus Monllor, pero que a partir de ahora existe una junta directiva, y
por lo tanto el equipo se amplia.
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Visita al espacio test agrario de Haztegia

Juan Mari Totorika gerente de la ADR Urkiola, entidad promotora del espacio test agrario de Haztegia guia la
visita al espacio test agrario de Haztegia, Gltima actividad de las Il Jornadas RETA. Hace énfasis en los
elementos clave del desarrollo del espacio test agrario; acceso a la tierra, obras y mejoras necesarias, permisos
y licencias, proceso de seleccion del tester, relacion contractual con el tester, etc.
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Analisis Grafico de las
Il Jornadas RETA

A continuacion, se completa la relatoria con un analisis grafico que, por un lado, resume las caracteristicas de

las personas inscritas y participantes y, por otro lado, la valoracion que las personas participantes hicieron de
las Il Jornadas RETA.

Las Il Jornadas RETA tuvieron lugar a lo largo de cuatro dias: Sesion Online Dia 16, Sesion Online Dia 18, Sesion
Presencial Berriz Dia 24, y Sesion Presencial Berriz Dia 25.

En el siguiente Grafico se puede visualizar el nGmero de personas inscritas por cada una de las sesiones:

Ndmero de personas inscritas y asistentes por sesion

Online dia 16 - —— ————— — -
Online dia 18 e —
Presencial dia 24 [
Presencial dia 25 —— ——
0] 20 40 60 80 100 120 140 160
N° de asistentes B N° de inscritas

Grdfico I: Personas inscritas y asistentes por sesion

Las jornadas online despertaron un gran interés, donde en ambos casos asistieron mas de 100 personas. En la
sesion presencial del dia 24, que fue dirigida a un publico interesado en descubrir mas sobre los espacios test
agrarios, las personas inscritas y asistentes, coincidieron, considerandose un éxito de participacion. La sesion
presencial del dia 25, dirigida a entidades promotoras de espacios test agrarios, participaron también todas las
personas inscritas, ademas de alguna entidad que solicitd asistir como oyente, por el interés de conocer el
funcionamiento interno de la RETA.



RETA

% Asistentes totales por género

B Hombres M Mujeres

Crdfico 2: Personas inscritas por género.

Las personas inscritas a las Il Jornadas RETA fueron mayoritariamente mujeres, con un 60% de participacion
respecto a la de los hombres.

Las  personas  procedentes de las

comunidades auténomas del Pais Vasco, . . o
Navarra y Cataluna representaron la mayor Personas inscritas por provincia
parte de inscritos, siendo las provincias mas

representadas las de Navarra y Barcelona..

En las Il Jornadas RETA hubo mucha diversidad
en cuanto a los territorios de origen de las
personas asistentes, cubriendo gran parte del
territorio espanol.

26

Crafico 3: Personas inscritas por provincia
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Personas incritas por tipologia de entidad

8%

5% | 3%

B Asociacion B Universidad

B Ayuntamientos y mancomunidades B Crupo de Accion Local

H Otros B Agencias de desarrollo y consorcios
Cooperativas y ateneos cooperativos B Agricultor/Ganadero

B Cobierno Autonémico B Diputacion

B Empresa privada B Ministerio de Agricultura Pescay Alimentacion

B Fundacion

Grdfico 4: Personas inscritas por tipologia de entidad que representan

En referencia a la tipologia de entidades representadas por las personas inscritas, destacaron, por orden de
mayor a menor, las asociaciones, los Ayuntamientos y mancomunidades, las cooperativas y ateneos
cooperativos, los gobiernos autonémicos, y las empresas privadas, de modo que se encontraron en el mismo
espacio una gran diversidad de entidades.

f..A
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Valoracion de las jornadas RETA

Respecto a la valoracion de las Il Jornadas RETA por parte de las personas participantes podemos ver los
siguientes graficos:

Valoracién inicial Il Jornadas RETA

70%
60%
50%

40%

30%

20%

n |
|

0%

Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio

M Valoracion de los correos y la informacion recibida antes de las Il Jornadas RETA
M Valoracion de la difusion de las Il Jornadas RETA a través de las RRSS

B Valoracion del contenido de las sesiones de trabajo

Grdfico 5: Valoracion inicial de las Il Jornadas RETA

La valoracion de las personas inscritas sobre la informacion recibida previa a las jornadas, la difusion por redes
sociales y el contenido propuesto para las sesiones de trabajo es muy positiva.
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Por lo que refiere a la valoracion de cada sesion se pueden ver en el Grafico 6 los resultados de la primera
sesion online:

Valoracion sesion online dia 16

70%
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50%
40%

30%
20%
10% l l

0%

Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio

l Apertura de la sesion por parte de Secundino Caso, presidente de la Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR)
M Ponencia de Neus Monllor, coordinadora de la RETA ";Qué son los espacios test agrarios?”

B Mesa redonda “Aprendiendo de las experiencias pioneras de espacios test agrarios”

Grdfico 6: Valoracion Sesién Online Dia 16

Las valoraciones de las sesiones online de los dias 16 y 18, fueron mayoritariamente positivas, hecho que sirve
para mirar al futuro de la red y los espacios test agrarios de forma optimista.

Valoracion sesion online dia 18
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Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio
H Apertura de la sesion por parte de Secundino Caso, presidente de la Red Espariola de Desarrollo Rural (REDR)

M Ponencia de Neus Monllor, coordinadora de la RETA ";Qué son los espacios test agrarios?”

B Ponencia de Jean Baptiste Cavelier, coordinador de la RENETA "Trabajando en red para fomentar los espacios test agrarios”
l Mesa redonda “Aprendiendo de las experiencias pioneras de espacios test agrarios”

Grdfico 7: Valoracion Sesion Online Dia 18

espaciostestagrarios.org 135



RETA

Por lo que refiere a la valoracion de la sesion presencial del dia 24, en el Crafico 8 se pueden ver las
valoraciones de las actividades de la primera parte de la sesion:

Valoracion sesion presencial dia 24. Introduccion
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Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio

B Dinamica "La riqueza presente”
M Dialogos “Siyo hubiera pasado por un espacio test agrario”

B Dialogos “Una mirada constructiva a los espacios test agrarios”

Grdfico 8: Valoracion Sesion Presencial Dia 24. Introduccion

En el Grafico 9 se pueden ver las valoraciones de los dos talleres simultaneos de la manana, correspondientes
a la segunda actividad de la sesion presencial del dia 24:

Valoracion Sesion Presencial Dia 24 - Talleres |
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Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio

H Taller 1.1. "El valor estratégico de los espacios test agrarios y su lugar en
el marco de las nuevas politicas de apoyo al relevo generacional"

B Taller 1.2. "Como poner en marcha un espacio test agrario”

Grdfico 9: Valoracion Sesion Presencial Dia 24 - Talleres simultaneos 1.1y 1.2
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Los talleres 1.1y 1.2, fueron valorados positivamente, ya que dieron espacio de reflexion sobre como se puede
dar apoyo al relevo generacional agrario, y mas concretamente, sobre como poner en marcha un espacio test

agrario.

En los talleres 2.1, 2.2 y 2.3, que centrados en imaginar soluciones para distintos retos de los espacios test
agrarios, se compartieron experiencias valiosas para el impulso de los espacios test agrarios.

Valoracion Sesion Presencial Dia 24 - Talleres Il
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Deficiente Malo Neutro Bueno Muy satisfactorio

W Taller 2.1. "El soporte integral de la persona emprendedora”
B Taller 2.2. "La viabilidad normativa'y econémica de los espacios test agrarios”

B Taller 2.3. "El paso de la persona emprendedora por un espacio test agrario”

Grdfico 10: Valoracién Sesion Presencial Dia 24 - Talleres 2.1, 2.2 y 2.3.
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La sesion presencial del dia 25 estuvo dirigida a las entidades mas cercanas a la RETA, otras entidades
promotoras de espacios test agrarios, y alguna entidad interesada en conocer el funcionamiento interno de la

RETA que asistieron a la sesion como oyentes.

Valoracion Sesion Presencial dia 25
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0%

B Presentacion y situacion de los espacios test agrarios
B La nueva asociacion, el plan de accion 2022-24 y temas clave de funcionamiento

B Visita al espacio test agrario de Haztegia

Grdfico 4: Crdfico 11: Valoracion Sesién Presencial Dia 25

Para acabar, y muy importante, en el Grafico 12 se puede observar la valoracion general sobre la utilidad de las
Il Jornadas RETA.

La gran mayoria de los asistentes, sobre un 90%, valoraron en ‘bueno’ o ‘muy satisfactorio’ la utilidad general
de las jornadas.

Valoracion general de la utilidad de las 1l Jornadas RETA
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Grdfico 12: Valoracion general de la utilidad de las 11 jornadas RETA.
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Para concluir, los resultados manifiestan un alto interés tanto en la RETA como en los espacios test agrarios, y
que este interés procede de una gran diversidad de entidades y de territorios.

La informacion de la jornada servira para dar impulso a las entidades promotoras de espacios test agrariosy a
la red, para que pueda dar apoyo en los espacios test agrarios existentes y los que estan por venir.
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Ideas clave de las
Il Jornadas RETA

Sesion online dia 16

Apertura de las Segundas Jornadas RETA

» La incorporacion de agricultores y agricultoras al sector agrario es un reto muy grande tanto en los
distintos territorios del pais como en Europa. Es necesario que las entidades publicas pongan medidas al
servicio del sector.

* Los espacios test agrarios tienen la capacidad de aglutinar distintas entidades, no solo a través de
politicas publicas sino de financiacion en el territorio. Los espacios test agrarios son una de las claves
para la alimentacion sostenible.

° Un espacio test agrario, aparte de mejorar la gestion de una finca, da la oportunidad y los recursos

necesarios para desarrollar un proyecto y formar un equipo para el intercambio de conocimientos y
practicas.

Eva Torremocha “Sin produccién no hay sistema sostenible”

El relevo generacional en una PAC y una agricultura en transformacion

« La nueva PAC (2023-2027) esta organizada en nueve objetivos. La atencion al relevo generacional ha
estado alli des del principio y se ha ido reforzando a lo largo de las discusiones, al menos en Bruselas.
Todos los agentes presentes en las discusiones han pensado en clave de los nueve objetivos.

* En el séptimo objetivo se ha incorporado el concepto de ‘new entrants’ haciendo referencia a aquellas
personas que entran con ideas nuevas al campo. Es la primera vez que el reglamento europeo de la PAC,
no habla solamente de jovenes, sino también de nuevos agentes.

* Los jovenes agricultores entran con una vision nueva. Se necesita una vision sinérgica para organizar el
sistema alimentario de forma integrada. Habra una ley marco para sistemas alimentarios sostenibles.

Ricard Ramon “La estructura demografica y envejecimiento del
campo se conoce bien desde hace tiempo, pero, los

datos del ultimo censo a nivel europeo nos tienen
que llevar a intensificar nuestra reflexion, y explorar
herramientas para la mejora de la situacion”
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Mesa redonda ‘¢Cémo apoyamos los procesos de incorporacion progresiva

al sector agrario desde nuestras instituciones?’

En los programas de desarrollo rural, el relevo generacional es un reto estratégico con el tema de los
jovenes desde este nuevo periodo de programacion.

Desde la Diputacion de Caceres se esta dando apoyo directo a la incorporacion de jovenes al sector
agrario con la cooperativa Cooprado y su escuela de pastores.

La estrategia de relevo generacional agrario en Cataluna puede apoyar a la incorporacion mediante cinco
objetivos; crear gobernanza y estructurar el apoyo y acompanamiento institucional para el relevo
generacional, facilitar el acceso a los agricultores tradicionales y ‘new entrants, fortalecer el tejido
innovador, arraigar en el territorio y la sensibilizacion.

En la Comunidad Auténoma Vasca existe el procedimiento propio amparado en el programa de
desarrollo rural (PDR) denominado ‘CazteNek, ademas de una incentivacion de incorporacion de jovenes
a través de contratos de practicas en explotaciones que lo financia la Fundacion Hazi.

En Navarra existen medidas de instalacion y de creacion de nuevas empresas, y también medidas de
asesoramiento de transferencia de conocimientos e innovacién con asesoramiento y formacion
especifica a los jovenes que empiezan con su instalacion y durante su posterior puesta en marcha.

Cada territorio coincide en que los espacios test agrarios son una herramienta muy valiosa para los

procesos de incorporacion al sector agrario. Cada uno con sus singularidades, oportunidades y
limitaciones busca la mejor forma de implementarlos.

Maria Arbeloa “Hay mucho trabajo de sensibilizacion”
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Sesion online dia 18

Apertura de las Segundas Jornadas RETA

» Se manifiesta la importancia de estas jornadas al tratar con una nueva mirada joven e innovadora a los
territorios y a su contexto agrario.

Secundino Caso

“Cuando hablamos de despoblacién no estamos
hablando de una actividad mas. Estamos hablando
de la agricultura, algo tan basico y tan necesario

para la vida, pero también algo que articula nuestro
paisaje, nuestro manejo, nuestra forma de ser, y
también algo que genera cultura, arraigo e
identidad al territorio”

Ponencia ‘¢ Qué son los espacios test agrarios?’

« Los espacios test agrarios son unos espacios de prueba que permiten a las personas emprendedoras en
el sector agrario probar su idea de proyecto, para ver si son capaces de llevarla a cabo sin correr riesgos.

+ Los espacios test agrarios son una herramienta que esta formada por diferentes piezas: el soporte legal,

el soporte fisico, el soporte integral, y la gobernanza, a través de la cual se estructura la coordinacion de
los diferentes agentes implicados y sus funciones.

Neus Monllor

“Necesitamos un relevo extra familiar muy diverso,

que es tanto de personas jovenes como de personas
nuevas”
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Ponencia ‘Trabajando en red para fomentar los espacios test agrarios’

« En 2007, surgi6 el primer espacio test agrario en Francia, y en 2012 se constituy6 la Red de espacios test
agrarios francesa (RENETA) con los objetivos de valorar y defender los espacios test agrarios. Sus tres
lineas de trabajo son; co-construir e innovar, reforzar la red y a sus miembros, y dar apoyo a distintos
proyectos de espacios test agrarios.

* Hoy en dia la RENETA cuenta con 80 espacios test agrarios miembros muy diversos, tanto por lo que
refiere a la orientacion productiva, como a la tipologia de entidades involucradas.

Jea"-'?aP“Ste “Casi el 75% de las personas que han pasado por los
Cavalier espacios test han creado su propia empresa
agricola”

Aprendiendo de las experiencias pioneras de espacios test agrarios

« Las ponentes representantes de las entidades promotoras de los diferentes espacios test agrarios
subrayan la importancia de las redes y la formacion en el desarrollo de los espacios test agrarios.

* Se considera muy importante la figura de la persona tutora y/o dinamizadora del espacio test agrario, los
programas especificos de formacion y acompanamiento, y el apoyo en la comercializacién de los
productos.

+ Las experiencias francesas subrayan el CAPE como herramienta muy Gtil para garantizar el soporte legal
de la actividad, ademas de mecanismos facilitadores de la financiacin.

Elena Cereceda “Gracias al espacio test agrario nos surge la
posibilidad de coordinarnos con otras iniciativas

que hay en el territorio, de trabajar en red y también
promover otros proyectos complementarios”

£ W% W
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Sesion Presencial Berriz dia 24. Sesién abierta dirigida a todas la
personas y entidades interesadas en espacios test agrarios

Didlogo ‘Si yo hubiera pasado por un espacio test agrario’

» Poder encontrar una finca adecuada a tu idea de proyecto y empresa agraria es dificil y requiere de
muchas casuisticas diferentes, la dimision, la ubicacion, el equipamiento, etc.

* Elacompanamiento es importante, ya que, aunque la persona tester sepa producir, deben hacerse todos
esos tramites administrativos necesarios.

El apoyo a la comercializacion no deberia olvidarse. La administracion podria implicarse para ayudar a la
comercializacion de los productos de estos nuevos campesinos.

* El papel del dinamizador es el de acompanar a las personas que empiecen a trabajar en el espacio test

agrario, con el objetivo de que tengan facilidad para asentarse cuanto antes y puedan desarrollar una
actividad rentable econémicamente.

Dirk Madriles

“El problema de la actividad agraria y ganadera hoy
en dia es que esta llena de factores de riesgo, que

ejercen una presion enorme en las personas que nos
dedicamos pero que no podemos cambiar, politica
publica, precios de las materias primas, etc.”

“Cuando se termina el periodo de test, a esa persona Jon Bastante
productora no hay que dejarla sola, sino que hay que
darle un acompafamiento y un seguimiento y dar

soporte en la creacion de una red de productores y
productoras para que puedan colaborar entre ellos,
hacer compras conjuntas, darse consejos, etc.”
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Ideas clave de las Il Jornadas RETA

Didlogo ‘Una mirada constructiva a los espacios test agrarios’

« El aspecto holistico de los espacios test agrarios y poder atacar todas las facetas que requieren los
procesos de incorporacion desde un mismo dispositivo, son la clave.

* Los espacios test agrarios ofrecen la vision del acompanamiento sin reglas muy cerradas ni muy estrictas,
todo lo que tiene de interesante lo tiene de complejo.

« Con la implementacion de los espacios test agrarios, nos estamos saliendo de la norma con todas las
dificultades que eso conlleva: agrupar, coordinar y poder organizar una gobernanza con todas las
personas, instituciones y organizaciones del territorio relacionadas con el relevo generacional y el nuevo
campesinado

Maria Angeles “Desde las cooperativas no se ha trabajado el

problema de relevo generacional agrario a pesar de
estar directamente afectada por esta falta de relevo.
Lo que necesita la cooperativa es la masa social y
ahora es un momento critico para asociarse, ya que
no se ha tomado ni una sola medida para atacar el
problema del relevo generacional. A nadie se le ha
ocurrido, yo creo que, por desconocimiento, que los
espacios test agrarios es una de las mejores
soluciones que tiene el cooperativismo para asegurar
Su propia supervivencia”

“Hablamos de sistemas agroalimentarios locales, y a Albert Puigvert
partir de aqui el bienestar de las personas que estan
trabajando mejora. La vision de recuperacion del
territorio a través de la vision de la agricultura
regenerativa es dificil porque el sistema mayoritario
que esta en funcionamiento no va en esa linea.
Entendemos los espacios test agrarios como
promotores de los sistemas agroalimentarios
territorializados y locales. La dificultad esta en
encontrar la rentabilidad econémica en segin qué
tipo de empresas agrarias de pequena escala”
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Taller 1.1. El valor estratégico de los espacios test agrarios y su lugar en el
marco de las nuevas politicas de apoyo al relevo generacional

En Cataluna existen programas y estrategias donde los espacios test agrarios han estado presentes,
como la Agenda Rural de Catalufa y las estrategias participativas de los Grupos de Accion Local Leader,
y que hay multiples entidades en el territorio que estan incluyendo el relevo agrario en su actividad.

La situacion de los espacios test en Navarra es que hay una falta de estrategias, de coordinacion y de
apoyo institucional.

Las entidades consideradas mas relevantes para contribuir en activar un espacio test agrario son las
asociaciones de productores y consumidores, las asociaciones de propietarios forestales, las cajas
rurales, escuelas agrarias, agencias de desarrollos, grupos de accion local, universidades, y cooperativas

tradicionales entre otras.
_—y

Taller 1.2. Como poner en marcha un espacio test agrario

Convencery llegar a la gente para que el espacio test agrario acabe existiendo. Se trata de un proceso
largo, que puede durar varios anos y se debe mantener la confianza en el proceso por que tarda tiempo
en materializarse.

Importante tener en cuenta que los tiempos de creacion de un espacio test pueden ser variables en
funcion de las casuisticas del territorio, de las entidades promotoras, las caracteristicas del espacio test
agrario, etc. Una vez incorporado el tester en el espacio test agrario sera éste el que marque los tiempos.

La dificultad para encontrar fincas disponibles. Intentar implicar a entidades vinculadas con los
propietarios de las fincas del territorio para facilitar el acceso a la tierra.

La dificultad de dimensionar las inversiones necesarias para poner en marcha un espacio test agrario en
general, pero sobre todo en espacios test agrarios ganaderos, teniendo en cuenta la tipologia de
proyecto y la tipologia de la finca. Buscar soporte de profesionales del sector.

Conocimiento de las necesidades formativas de los usuarios, para poder desarrollar un itinerario
personalizado en funcién de cada testery su proyecto.

¢Como se gestiona el fracaso? Hay que tener en cuenta que tanto la creacion de un espacio test agrario
como el paso de la persona emprendedora por el espacio test agrario estara lleno de obstaculos y cabe
la posibilidad de que el tester se equivoque y se tenga que hacer una gestion del fracaso.

La voluntad politica y el convencimiento en la necesidad del espacio test agrario en el territorio son
esénciales, debido a que se trata de un proceso largo que pude tardar varios anos en materializarse. Por
lo tanto, desde el equipo técnico se debe mantener la expectativa y la ilusion para poder hacer realidad
el dispositivo.



Taller 2.1. El soporte integral de la persona emprendedora

Las figuras de tutoria y/o dinamizacion, mentoria, asesoramiento empresarial y asesoramiento
agronémico son clave para el desarrollo del tester y de su proyecto.

Es importante que el tester tenga formacion agraria o experiencia asimilable minima para incorporarse,
que se debe complementar desde el espacio test agrario con una formacion a medida en funcion de sus
necesidades.

La creacion de redes es fundamental para la colaboracion entre testers y también con los organismos
territoriales que puedan facilitar el soporte a la persona emprendedora.

La disponibilidad de vivienda es un factor determinante en la mayoria de territorios rurales.

Taller 2.2. La viabilidad normativa y econédmica de los espacios test agrarios

Para iniciar los espacios test agrarios es muy importante buscar multi-actores y colaboracion
publico-privada.

La figura juridica que puede impulsar el espacio test agrario puede ser un convenio entre entidades o una
asociacion que, si se requiere, puede convertirse en otra figura a un futuro.

La relacion legal y contractual con las personas tester puede ser a través de un contrato laboral o en
practicas, voluntariado, socio de prueba de una cooperativa, entre otros.

Es importante transmitir desde el espacio test agrario la realidad de la complejidad burocratica vinculada
a la actividad agraria.

Taller 2.3. El paso de la persona emprendedora por un espacio test agrario

Es muy importante trabajar la comunicacion para facilitar el primer contacto con el tester, a través de la
divulgacion que se puede hacer desde sindicatos, asociaciones de productores, escuelas agrarias,
oficinas comarcales, redes sociales, etc.

Existen dificultades asociadas al perfil de la persona tester, asi que es importante conocer las
circunstancias personales de cada tester, para adaptar los servicios que se ofrecen desde el espacio test
agrario, y asi poder darle garantias de éxito.

Es esencial definir claramente los derechos y obligaciones al inicio del test de actividad, tanto del tester
como del espacio test agrario, referentes al uso de maquinaria, compromisos para cultivar la finca,
convivencia con otros agricultores, etc.

Es clave que el tester continie estando acompanado sobre todo en las primeras fases de la
incorporacion al sector agrario, y una vez haya dejado el test de actividad. Se hace énfasis en la
importancia de anticiparse a la salida del tester.



Sesidn Presencial Berriz Dia 25. Cesidn cerrada dirigida a
entidades promotoras de espacios test agrarios

Tomando el pulso a los espacios test agrarios: en qué momento

estan nuestras entidades y sus procesos

Las entidades que impulsan espacios test valoran en positivo consolidarse como entidad juridica,
colaborar con otras entidades y tener apoyo institucional.

La burocracia y las relaciones institucionales pueden ser barreras en la implementacion de los espacios
test.

Las diferentes entidades subrayan la lentitud de los procesos de implementacion de espacios test
agrarios y la importancia de un buen liderazgo y gobernanza.

La comunicacion y sensibilizacion del territorio respecto a los espacios test agrarios es un punto clave
para el desarrollo de los espacios test.

El proceso de constituciéon de la Asociacion Red de Espacios Test Agrarios
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Después de su inicio como Grupo Operativo, en 2018, la RETA pasa a ser una red informal a tener entidad
constituida. Y se describe asi:

La RETA es la Red de Espacios Test Agrarios que, desde la
innovacion social, quiere revolucionar las actuales politicas de
soporte al relevo generacional en el sector agrario y aportar
nuevas propuestas con el objetivo de contribuir a un mundo rural
vivo, dinamico y sostenible a través de los espacios test agrarios.

espaciostestagrarios.org




RETA

El nuevo Plan de Accién 2022-24 de la RETA y temas clave del
funcionamiento RETA 2022-24

« Las acciones mas importantes de la RETA son la captacion de fondos, el apoyo a los espacios test
agrarios, la incidencia politica y social, y la RETA como red de redes.

* Seinforma que el proximo encuentro presencial de la RETA sera en Casar de Caceres entre marzo y abril.

Visita al espacio test agrario de Haztegia

» Los elementos clave del desarrollo del espacio test agrario de Haztegia son el acceso a la tierra, las obras
y mejoras necesarias, los permisos y licencias, los procesos de seleccion del tester y la relacion
contractual con el tester.
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Entidades fundadoras de la Asociaciéon RETA:
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